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INTRODUCAO

Este relatério tem como objetivo a prestacdo de contas da Comissdao Coordenadora do
Programa de Mestrado Profissional de Gestao das Organizacdes de Saude da FMRP-USP —
Gestdo 2016-2018. Serao apresentadas as conquistas e as dificuldades enfrentadas,
contextualizando-se as decisdes tomadas.

A Comissao realizou reunides regulares, devidamente documentadas no Sistema
Nereu (Gestdo de Atas) da Universidade de Sdo Paulo. Também participou ativamente das
reunides da Comissao de Pés-Graduagdo da FMRP-USP e houve convite para que seus
membros participassem de avali¢des da CAPES (avalia¢do quadrienal e avaliagdo de novas
APCN).

Buscou-se participacdo dos orientadores na tomada de decisdo. Os orientadores e
alunos foram mantidos atualizados sobre as novas politicas em pds-graduagao e foram
orientados quanto as adaptagdes necessarias. Apesar do progresso obtido ao longo do
periodo, ainda ha trabalho a ser feito e que deve ser mantido pela nova gestdo para que o
aperfeicoamento seja constante. A Comissdo agradece o apoio que recebeu de orientadores e
alunos.

| - CONSIDERACOES CAPES — AVALIACAO QUADRIENAL

A gestdo 2016-2018 se iniciou com a divulgacdo do relatdrio da primeira avaliagao
qguadrienal da CAPES pela qual passou o Programa. Apds os quatro anos iniciais de vida do
Programa GOS, esta primeira avaliagao foi sua primeira prova de fogo. O Programa recebeu
conceito 4,0 (quatro) e o relatdrio propiciou material para que a Comissdao Coordenadora
prosseguisse no aprimoramento do trabalho realizado anteriormente. Esta nota foi avaliada
em reunido regular da Comissdo, que julgou que a manutencdo da nota 4,0 atribuida ao
Programa em sua abertura, era condizente e que ndo haveria necessidade de contestacdo ou
pedido de reavaliagdo. Julgou-se que as melhorias que seriam buscadas no préximo quadriénio
favoreceriam a busca por uma melhor avaliagdo no quadriénio seguinte.

Na Figura 1 é apresentada a avalia¢do global do Programa no Relatério CAPES 2017.
Como pode ser observado, o Programa recebeu um conceito Muito Bom (Corpo Discente e
Trabalho de Conclusao), quatro conceitos Bom e um conceito Regular (Qualidade dos Dados
apresentados). No destaque, ha comentario sobre a necessidade de documentacdo da
producdo técnica dos orientadores e alunos e o apontamento de que na avaliagdo dos
mestrados profissionais sera cada vez maior a necessidade de se comprovar o produto que
estd sendo entregue para a Sociedade além do trabalho académico. Esta é uma tendéncia que
pode ser observada posteriormente tanto na Avaliacdao Quadrienal como na Avaliacdo de
APCN da CAPES, nas quais houve participacao de membros da Comissdao Coordenadora do
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Programa. Como sera discutido em separado, uma das providéncias tomadas pela Comissado
para sanar esta pendéncia foi a elaboragao de um roteiro para cadastrar adequadamente a
Produgdo Técnica na Plataforma Lattes.

ITEM AVALIAGAO GERAL

1~ PROPOSTADO PROGRAMA BOM

2 - CORPO DOCENTE BOM

3 — CORPO DISCENTE E TRABALHO DE CONCLUSAO MUITO BOM
4 - PRODUGAO INTELECTUAL BOM

5 — INSERGAO SOCIAL BOM
QUALIDADE DO DADOS REGULAR

O programa deve dedicar especial atencdo ao registro completo e correto de toda a producéo técnica do corpo
docente e do corpo discente. Isso torna-se imperativo na medida em que a avaliagdo dos programas profissionais
esta consolidando a ideia de que a producao técnica é o produto mais caracteristico desses programas. O que se
deve ter no horizonte é que para os mestrados profissionais ndo bastara uma produgéo académica muito robusta em
detrimento de uma produc¢éo técnica pequena ou insuficientemente registrada. No momento n&o se ignora as
dificuldades dessa tarefa, mas a melhoria do registro € uma meta a ser perseguida. Assim, estratégias eficientes para
alcanca-la deverdo ser desenvolvidas no decorrer do periodo até a proxima avaliacao.

Figura 1 — Avaliagdo geral do Programa no Relatério CAPES 2017 — Na caixa em vermelho estd destaco o comentdrio
geral recebido.

As Figura 2 e 3 mostram em detalhe os quesitos das dimens&es Proposta do Programa,
Corpo Docente e Corpo Discente e Trabalho de Conclusdo apresentados na Figura 1, para
melhor compreensdo. Embora os conceitos apresentados sejam satisfatérios, ainda ha espago
para melhoria, pois o Programa recebeu Muito Bom em 25% dos itens da Proposta do
Programa, 33,3% no Corpo Docente e 66,6% no Corpo Discente e Trabalho de Conclusdo. Estes
itens estdo sendo abordados pela Comissdo na atualizagao das informacdes da Plataforma
Sucupira e no sitio eletronico do Programa.

Parecer da comissao de area

1 - Proposta do Programa

Itens de Avaliagao Peso Avaliagao
1.1 Coeréncla, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo da(s) area(s) de concentragdo,
linha(s) de atuagéo, projetos em andamento, proposta curricular com os objetivos do 400 Bom
Programa
1.2. Coeréncia, consisténcia e abrangéncia dos mecanismos de interacao efetiva com 30.0 Bom
outras instituicdes, atendendo a demandas sociais, organizacionais ou profissionais. i
1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e administracao. 100 Muito Bom
1.4. Planejamento do Programa visando ao atendimento de demandas atuais ou futuras
de desenvolvimento nacional, regional ou local, por meio da formagdo de profissionais 200 Bom

capacitados para a solugdo de problemas e praticas de forma inovadora.

Figura 2 — Avaliagdo da Proposta do Programa no Relatdrio CAPES 2017.
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2 - Corpo Docente

Itens de Avaliacao Peso Avaliagcao
2.1. Perfil do corpo docente, considerando experiéncia como pesquisador e/ou 50.0 Muito Bom
profissional, titulacdo e sua adequacdo a Proposta do Programa. :
2.2. Adequagdo da dimensdo, composigdo e dedicagdo dos docentes permanentes para o 300 Bom
desenvolvimento das atividades de pesquisa e formagdo do Programa. ’
2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa, projetos de desenvolvimento e inovagdo e de 200 Bom

formagdo entre os docentes do Programa.

3 - Corpo Discente e Trabalho de Conclusao

Itens de Avaliagao Peso Avaliagao
3.1. Quantidade de trabalhos de conclusdo (MP) aprovados no periodo e sua distribuicdo 300 Bom
em relagdo ao corpo discente titulado e ao corpo docente do programa.
3.2. Qualidade dos trabalhos de conclusdo produzidos por discentes e egrassos. 400 Muito Bom
3.3. Aplicabilidade dos trabalhos produzidos. 300 Muito Bom

Figura 3 — Avaliagdo do Corpo Docente (2) e do Corpo Discente e Trabalho de Concluséo (3) no Relatério CAPES 2017.

Na Figura 4 observa-se a avaliacdo da Producdo Intelectual do Programa, sendo este
um dos pontos mais deficientes, com conceito Regular em 50% dos itens e Bom nos 50%
restantes. Uma das criticas foi a relevancia da Produgdo Técnica do Programa, sendo
destacada a variacao da qualidade nos diferentes eixos. A comissdo avaliou que um dos
principais pontos é o registro inadequado da produgado técnica pelo corpo docente e procurou
desenvolver um guia de orientacdo ja mencionada e destacada em separado neste relatério.
Adicionalmente, os pontos destacados como regular (Servigcos Técnicos) e deficiente (Produtos
e Processos — Desenvolvimento de Material Didatico) devem ser trabalhados, pois muitas das
dissertacdes do Programa possuem potencial para desenvolvimento de materiais desta
natureza.
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4 - Producio Intelectual

Itens de Avaliagdo Peso Avaliagao
4.1. Publicagdes qualificadas do Programa por docente permanente. 300 Bom
4.2, Produgdo artistica, técnica, patentes, inovagdes e ouiras produgdes consideradas
R S 300 Regular
4.3, Distribuicdo da produgdo cientifica e técnica ou artistica em relacdo a0 corpo docente
permanente do programa. 200 Reguiar
4.4, Articulagdo da producdo artistica, téenica e cientifica entre si e com a proposta do 20.0 Bom
programa. ’

4.2. A producdo técnica possui variagio importante na qualidade entre os quatro eixos avaliados, sendo atribuidos os
conceitos muito bom no eixo 2 (Capacitagdo), bom no eixo 3 (Divulgacdo da produgdo), regular no eixo 4 (Servigos
técnicos) e deficiente no eixo 1 (Produtos e Processos Desenvolvimento de material didatico).

4.3. A distribuicdo da producdo no programa foi regular, considerando que o percentual de docentes com pontuacdo
em producdo técnica acima da mediana da area foi de 33% e o percentual de docentes com pontuagéo cientifica
acima da mediana foi de 50%.

Figura 4 — Avaliagdo da Produgdo Intelectual do Programa no Relatério CAPES 2017 — Na caixa em vermelho, hd
destaque para os motivos da avaliagdo regular recebida pelos quesitos 4.2 e 4.3.

O incentivo a este tipo de producgdo estd sendo feito nas reunides regulares que a
Comissdo realiza com os alunos do Programa.

As consideracgdes sobre a Insergdo Social do Programa estdo destacadas na Figura 5. O
Programa recebeu Muito Bom pelo seu impacto social, quesito de maior peso neste dominio.
O conceito Regular foi atribuido em virtude da baixa integracdo com outros cursos de pos-
graduacdo e esta sendo trabalhado pela Comissdo Coordenadora na forma de interagdo com
outras institui¢Ges. A interacgdo internacional mencionada ainda precisa ser melhor
equacionada, mas iniciativas com instituicdes universitdrias na América Latina (Equador,
Colémbia e Peru) estdo em andamento.
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5-Insercdo Social

Itens de Avaliagao Peso Avaliagao
5.1. Impacto do Programa, 400 Muito Bom
5.2. Integracdo e cooperagdo com outros Cursos/Programas com vistas ao 20.0 Regular

desenvolvimento da pos-graduacao.
53. Integn:&ao & cooperagao com organizagdes e/ou insﬁtulfbes setorials relacionados &
ecimento do

area de co rograma, com vistas ao desenvolvimento de novas solugdes, 200 Bom
praticas, produtos ou servicos nos ambientes profissional e/ou académico.
54, Divulgacéo e transparéncia das atividades e da atuagdo do Programa, 200 Bom

5.2. A descricdo da insercdo social e dos intercambios nacionais e internacionais pouco exploram as relagdes
estabelecidas entre o mestrado e outros cursos/programas na area de saude coletiva. Embora os projetos de
pesquisa ndo descrevam participacdes externas, o relatorio apresenta intercambios internacionais por alguns
docentes, como a Universidade Santander da Colombia, além de indicar futuras parcerias.

Figura 5 — Avaliagdo da Inser¢éo Social do Programa no Relatorio CAPES 2017 — Na caixa vermelha, estd destacado o
comentdrio para a nota Regular no item 5.2.

Qualidade dos Dados
Quesitos de Avaliacao Peso Avaliacao
1 - Proposta do Programa - Regular
2 - Corpo Docente 200 Muito Bom
3 - Corpo Discente e Trabalho de Conclusdo 300 Bom
4 - Produgdo Intelectual 300 Regular
5 - Insercdo Social 200 Regular

Apreciagao: A auséncia atualizacdo dos relatorios ao longo do quadriénio, especialmente sobre o historico, a
contextualizacdo, os mecanismos de interacdo e o planejamento, dificultaram a avaliagdo do programa neste
periodo. Mesmo com cerca de 30% dos pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPq nao foram observados
registros de financiamento dos projetos, outro possivel equivoco no registro. O mesmo ocorre com os intercdmbios
nacionais e internacionais. A descri¢do da inser¢é@o social também merece expressivos investimentos, ja que este
aspecto é fundamental para a avaliacdo dos programas profissionais. Deste modo, recomenda-se reviséo dos
elementos, considerados como importantes marcadores de qualidade.

Figura 6 — Avaliagdo da Qualidade dos Dados apresentados para andlise do Relatdrio CAPES 2017 — Na caixa em
vermelho estéo destacados os comentdrios que justificam as notas regulares para os itens 4 e 5.

Como ja comentado, a documentacdo da producdo do Programa foi apontada como
um dos seus pontos mais vulneraveis (Figura 6) e as medidas tomadas ja foram apontadas e
serdo posteriormente detalhadas.
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Il - MODERNIZACAO DA ESTRUTURA DO PROGRAMA

A) REMODELAMENTO DO REGIMENTO DO PROGRAMA

Outro ponto que merece destaque no biénio em analise foi a interacdo com a
Comissdo de Pés-Graduagao da FMRP e da USP. A Prd-Reitoria de Pés-Graduagao da USP
empenhou-se na modificagao do regimento dos seus programas, propondo modernizagdo em
diversos processos.

A Comissao Coordenadora esteve envolvida no processo, discutindo o modelo
apresentado. Apds as modificagdes, este modelo foi aprovado pela CPG e pela Congregacao da
FMRP-USP, aguardando o aval da Pré-Reitoria para entrar em vigor.

Varias modificagdes podem ser destacadas, como por exemplo, a proposta de terminar
com a obrigatoriedade de algumas disciplinas. Isto permitird que o Programa seja mais agil na
proposta de créditos e incentivard o corpo docente a modernizar suas disciplinas. Também é
aberta a possibilidade de ensino a distancia.

A lingua inglesa passa a ser pré-requisito para participar no Processo Seletivo do
Programa, eliminando a pendéncia de comprovacao em até 6 (seis) meses apds a matricula, o
gue poderia ocasionar desligamento automatico do aluno caso nao ocorresse. A
internacionaliza¢do da USP influenciou a PG, permitindo que as dissertaces sejam escritas em
outra lingua, desde que com anuéncia do Programa.

Outro ponto que podera trazer beneficios para o Programa é uma maior abertura para
o credenciamento de orientadores no Programa. A abertura maior se deu para a participacdo
em Disciplinas.

B) REMODELAMENTO DA GRADE DAS DISCIPLINAS OFERTADAS PELO
PROGRAMA

A modificagdo do Regimento motivou a Comissdo Coordenadora a reestruturar as
disciplinas ofertadas aos alunos, conforme detalhado na Figura 7 e resumido abaixo:

e Asdisciplinas do Programa GOS estardo divididas em trés eixos constituido por um
grupo de disciplinas.

e Os trés Eixos serdo constituidos por um eixo Formativo — constituido por disciplinas de
carater mais geral e que introduzam e fomentem a pratica de principios de
administracdo em saude - e dois eixos constituidos pelas linhas de pesquisa (atividade
profissional) do Programa: Gestao de redes organizacionais de atencdo a saude e
Gestdo e avaliagdo de tecnologias em saude.

e Dos 20 créditos necessarios para conclusdo do programa, os alunos deverao
desenvolver pelo menos 40% no Eixo Formativo e 50% no Eixo especifico no qual o seu
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projeto estiver inserido. Os demais 10% poderao ser constituidos por disciplinas do
terceiro eixo ou por créditos especiais segundo as normas do programa.

Os principios destas recomendacdes sdo:

e O mestrado profissional necessita capacitar o aluno em principios gerais de
administracdo em saude para garantir sua insercao social;

e O direcionamento para o conjunto de disciplinas relacionadas a linha de pesquisa
(atividade profissional) do projeto do aluno visa contextualiza-lo e aprofundar o
conhecimento sobre o tema

e Ainda serd preservado o direito de escolha das disciplinas dentro dos eixos, que
devera ser organizado em conjunto com o Orientador

Novas disciplinas deverdo ser classificadas dentro destes principios para aprovagao da
CCP. Caso o Aluno ou seu Orientador julguem necessario compor um portfélio de disciplinas
com proporgao distinta da recomendada, devera ser enviado justificativa para a CCP com até 6
(seis) meses antes do prazo da qualificagdo.

END M CODIGO  NOME CREDITOS DURACAO [EM SEMANAS)  TOTAL [CREDITOS)
FORMATIVD

1 5721  PRINCIFIOS DE PLANEIAMENTO E GESTAD DE PROIETOS 3 an

PRINCIPIOS METODOLGGICOS NO DESENVOLVIMENTO DE

1 5723 PROTOCOLOS [ 7

3 5718 AMALISE E TRATAMENTO DE DADOS | 5 5

4 5710 AMALISE E TRATAMENTO DE DADOS II [ 5

5§ 5716 MOMNITORIA PROFISSIONAL [ 15 5
TECNOLOGIA

1 5703 GESTAQE AVALIAGAD DE TECNOLOGIAS EM SAUDE | 15

? GESTAD E AVALIACRD DE TECNOLOGIAS EM SAUDE I 15 10
GESTAD

1 5707  REDESDE SERVICDS E MODELOS DE ORGANIZACAD DE SALUDE ? 10

1 5706 GESTAOD DE PESSOAS EM ORGANIZACED DE S400E 2 10

1 574 ORGANZACAD DE SAUDE E 0 MEID AMBIENTE 2 10

4 5710 GESTAD FARMACEUTICAE DE INSUMOS TECNOLOGICOS ? 10

AVALIACAD DA GUALIDADE ASSISTENCIAL E ADDCAD DE PROTOCOLOS

5 5722 ClmMicos ? 10

6 5708 ASPECTOS IURIDICOS DA GESTAD EM SALDE ? 10

7 5724 TERRITORIALZACAD E REDES EM SAUDE ? 10

& 5712 FINANGASE CLISTOS NO SETOR SALDE 1 10

9 5705  GESTAD DA QUALIDADE DE SERVIGOS DE SALIDE 2 10 18

Figura 7 — Proposta de Reorganizagdo das Disciplinas do Programa

Esta nova proposta deve ser posta em pratica com a publicagdo do novo regimento do
Programa. A Comissao julga que esta estratégia sera muito oportuna para um melhor
conhecimento das linhas de pesquisa do programa por parte dos alunos e orientadores. Ainda
pode ser necessaria a criacdo de novas disciplinas no eixo Tecnologia e diminui¢do das
disciplinas no eixo Gestdo, mas as diretrizes gerais estdo estabelecidas.
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Il - ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DOS ALUNQOS

0O acompanhamento do processo de formacgdo dos alunos foi considerado ponto
importante. A Comissdao Coordenadora buscou resgatar os pontos discutidos no relatdrio da
CAPES em duas frentes — situagdo dos alunos e estratégias para aprimorar seu
desenvolvimento.

A) SITUAGCAO DOS ALUNOS MATRICULADOS ENTRE 2016 E 2018

A Tabela 1 detalha alguns parametros de acompanhamento do desempenho dos
alunos. A Comissao se preocupou com o desempenho abaixo do esperado com os alunos da
coorte ingressante em 2016 e buscou reunir-se com orientadores e alunos, além de reuniao
especifica sobre o tema na Comissdo de Pds-Gradua¢dao da FMRP-USP.

Tabela 1 — Pardmetros de acompanhamento de acordo com o ano de ingresso

2016 2017 2018 TOTAL
N % N % N % N %

Numero de inscritos 52 45,2 33,0 28,7 30 26,1 115 100
(processo seletivo)

Numero de ingressantes 25 48,0 20 60,6 20 66,7 58 50,5
(vagas)

Desligados 5 20,0 3 15,0 0 0,0 5 8,6
Proficiéncia em lingua 21 84,0 19 95 20 100 60 52,2
inglesa

Qualificados 20 80,0 16 80 1 5,0 37 32,2
Prorrogagao 9 36,0 0 0,0 0 0,0 9 7,8
Defendidos 15 60,0 1 5,0 0 0,0 16 14,0
Agendados 4 16,0 1 5,0 1 0,0 6 5,2
Trancamento 1 4,0 0 0,0 0 0,0 1 0,9

A proficiéncia em lingua inglesa deixara de ser um problema com o novo regimento
gue exigira esta proficiéncia na matricula. Os pedidos de prorrogacao e trancamento foram
avaliados com maior énfase.

Além das medidas corretivas destacadas, buscou-se conscientizacdo maior das novas
coortes de 2017 e 2018 quanto as metas e prazos. Maiores detalhes serdo providos em
seguida.

10
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B) ESTRATEGIA DE INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS DOS
ALUNOS

A preocupacdo com o desenvolvimento dos alunos identificada pela andlise dos
indicadores acima foi uma das razdes de discussao na Comissao Coordenadora, o que resultou
em diversas medidas. A Comissao se reunidao em separado com os orientadores buscando
identificar problemas que ndo estivessem sendo possiveis de solugdo na relagao orientador-
orientado.

Também foi criado para a turma de ingressantes em 2018 um processo de
acompanhamento de projetos. Os alunos devem realizar um planejamento de atividades
semestrais, indicando quais disciplinas pretendem realizar com énfase em descrever como elas
poderado ser Uteis para o desenvolvimento do seu projeto. Além disso, informam no
planejamento quais etapas do seu projeto serdao desenvolvidas no semestre, sendo solicitado
gue realizem uma analise “SWOT” sobre o que pretendem realizar. Este planejamento deve
ser avalizado pelo Orientador.

Um membro da Comissao Coordenadora avaliou os planejamentos e foi dada a
devolutiva em reunido presencial com todos os alunos. Problemas isolados identificados foram
discutidos em separado e encaminhados para o Orientador. Na reunido presencial, buscou-se
apontar problemas comuns a todos os alunos, destacando-se o que era esperado que fosse
cumprido no primeiro semestre do mestrado e quais eram as providéncias que a Comissao
estava tomando para auxiliar na solucdo dos problemas encontrados.

Apds esta etapa, os alunos devem fazer um relatdrio do que conseguiram executar,
apontando os problemas encontrados e fazendo o planejamento para o préximo semestre.
Com esta estratégia, espera-se melhor desempenho dos alunos.

IV - ESTRATEGIAS PARA DIVULGAGCAO DO PROGRAMA E SEU
IMPACTO SOCIAL

Varias estratégias foram implantadas, como descritas a seguir:

A) MODERNIZAGCAO DO SITIO ELETRONICO DO PROGRAMA

O sitio eletrénico do Programa foi apontado como um ponto a ser melhorado no
Relatério CAPES 2017. Além disso, a Comissdo de Pés-Graduagdo da FMRP-USP estava
incentivando que seus programas migrassem para plataforma dedicada fornecida pela USP.
Estes dois incentivos propiciaram que fosse desenvolvida a nova pagina do Programa ilustrada
na Figura 8.

11
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Esta pagina foi desenvolvida com os seguintes objetivos:

e Divulgar as atividades do Programa — buscou-se caracterizar a area de
concentragdo da CAPES, as linhas de pesquisa (atuagdo profissional) do
Programa, seu corpo docente e discente (atual e egressos), detalhamento do
impacto do programa, dissertagGes agendadas para defesa ou qualificagdo,
etc.

e Propiciar fonte de consulta atualizada para docentes e alunos — na pagina sao
encontrados os formuldrios necessarios para as diversas etapas da dissertagao,
cadastro de disciplinas, etc. Além disso, disponibilizam-se documentos de
interesse, como a guia para preenchimento de produgdo técnica.

e Depositario (repositério) da Producdo do Programa — dissertagdes, destaques,
prémios, etc. Estes materiais sdo acessiveis na integra em formato digital, sem
restricdes de acesso.

| ® Néo seguro | mpgos.fmrp.usp.br/pagina-inicial/ Pre

Mestrado Profissional
Gestédo de Organizagoes de Saude
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Pagina Inicial Quem somos Impacto Pesquisa Para Docentes Para Alunos  Produgao Noticias  Fale Conosco

) Imprimir

=

g5 o Menu

Pagina Inicial

* Pagina Inicial

® Quem somos

= Apresentagio

= CCP

= Histérico

= Normas

* Processos Seletivos

* Impacto Social
® Pesquisa
» Area de Conhecimento
CAPES
« Areas de Concentragio
= Linha de Pesquisa

* Para Docentes
= Classificagdo de Periédicos
= Formularios
= Data USP
= ldentificador Scholar

= Identificador Scopus
= ARCIN

Figura 8 — Sitio Eletrénico do Programa — mpgos.fmrp.usp.br

B) CRIACAO DO LOGOTIPO DO PROGRAMA

A identidade visual do Programa tornou-se ponto importante da divulgagdo. O logotipo
foi desenvolvido através de contratagdo externa, detalhando-se suas caracteristicas para as

diversas formas de divulgacdo do programa (cartazes, crachas, etc). O produto esta disponivel
na pagina do Programa.
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C) INCENTIVO PARA CADASTRO NA PLATAFORMA LINKEDIN®

O programa criou uma pagina na plataforma LinkedIn® para divulgacao do material
disponivel no sitio eletronico. Também foi incentivado que todos os seus orientadores e alunos
se cadastrassem na plataforma e passassem a seguir as atividades do Programa.

A vocagdo em disseminar informagdes relacionadas a Gestdao e ao Mercado de
Trabalho a torna atrativa para promover o Programa e como fonte de insergao social de seus
alunos.

D) GUIA PARA PREENCHIMENTO DE PRODUCAO TECNICA

Como destacado anteriormente, a guia foi desenvolvida para promover o cadastro
adequado da produgdo técnica dos docentes e alunos na Plataforma Lattes. Em ultima andlise,
esta iniciativa ird promover a divulgacdo do impacto social do Programa.

V - PERSPECTIVAS FUTURAS

Ainda é necessario continuar o trabalho iniciado com a publicacdo do Relatério de
Avaliagdo Quadrienal CAPES 2017.

Um dos pontos a ser abordado é a heterogeneidade da producdo do corpo docente.
Ela é em parte dependente da dificuldade em se documentar a producdo, mas também deve
ser apontada a natureza distinta das dreas de origem dos orientadores (Medicina, Farmacia,
Enfermagem, Odontologia, Administragdo, Economia, Contabilidade e Direito). Uma das
grandes potencialidades do Programa é a interacdo entre diferentes areas de atuacdo e a
heterogeneidade é necessaria e desejavel.

As medidas de acompanhamento do desenvolvimento discente devem ser
aprimoradas e seu impacto sedimentado com a avaliacdo das coortes de 2017 e,
especialmente, 2018. A nova turma a ingressar em 2019 deve ser submetida as mesmas
medidas de acompanhamento.

VI - CONCLUSAO

A gestdao 2016-2018 procurou sedimentar e aprimorar as conquistas de um projeto
extremamente bem-sucedido, que foi a implanta¢do o Programa de Mestrado Profissional em
Gestdo de OrganizacGes de Saude da FMRP-USP. Espera-se que as medidas apresentadas
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possam garantir este aprimoramento e que ele venha a ser reconhecido pela USP e pela
CAPES.
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