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RESUMO

BARROSO, C. C. A. A competitividade da industria de equipamentos odontol6gicos no
contexto macroeconémico: um comparativo entre os polos de Ribeirdo Preto e de
Bolonha. 2016. 115 f. Dissertacao (Mestrado) - Faculdade de Medicina, Universidade de Sao
Paulo, Ribeirdo Preto, 2016.

O trabalho visa analisar a competitividade das industrias do segmento odontologico, levando em
conta o contexto macroecondmico dos paises e regides onde estdo localizadas, fazendo um
estudo comparativo entre as industrias deste segmento nos polos de Ribeirdo Preto (SP) e da
cidade italiana de Bolonha (Emilia Romagna, Italia), visto que se tratam de dois arranjos
produtivos locais do setor odontoldgico, referéncias na fabricacdo de equipamentos em ambito
nacional e internacional. Foi realizada uma pesquisa bibliogréafica referente a competitividade e
dos campos do conhecimento abrangidos por este conceito, foram definidas as politicas
macroecondmicas e entdo foi feito um estudo das caracteristicas macroecondmicas das regides
e do segmento de equipamentos odontolégicos nelas localizadas. Finalizando a pesquisa, foram
apresentados os casos de duas empresas localizadas nas regides em estudo, inter-relacionando
a influéncia do desempenho econdémico do pais de origem na competitividade dessas empresas

e apresentando as estratégias das mesmas para manuten¢do da sua competitividade.

Palavras-chave: Competitividade. IndUstria. Equipamentos Odontolégicos. Ribeirdo Preto.
Bolonha.

ABSTRACT

BARROSO, C. C. A. The competitiveness of the dental equipment industry in the
macroeconomic context: a comparative study between the poles of Ribeirdo Preto and
Bologna. 2016. 100 f. Dissertation (MA) - Faculty of Medicine, University of S&o Paulo, Ribeirdo
Preto, 2016.

The work aims to analyze the competitiveness of the dental segment industries, taking into
account the macroeconomic conditions in the countries and regions where they are located,
making a comparative study of the industries in this segment at the poles of Ribeirdo Preto (SP)
and the Italian city of Bologna (Emilia Romagna, Italy), given that these are two local clusters of
the dental industry, references in manufacturing equipment at the national and international
levels. A literature search related to competitiveness and fields of knowledge covered by this
concept was carried out, macroeconomic policies were defined and then a study of the
macroeconomic characteristics of the regions and the segment of dental equipment located in
them was done. Finalizing the research, cases were presented in two companies located in the
regions under study, interrelating the influence of the economic performance of the country in the

competitiveness of these companies and presenting the same strategies to remain competitive.

Keywords: Competitiveness. Industry. Dental equipment. Ribeirdo Preto. Bologna.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacdo do tema

O termo Competitividade refere-se, em termos gerais, a habilidade de uma
empresa concorrer no mercado, igualando-se ou superando seus concorrentes

perante o mercado e seus clientes.

As empresas, portanto, para serem competitivas, devem ter precos
diferenciados, produtos mais inovadores e com mais qualidade. No entanto, deve-se
levar em conta os fatores diversos que condicionam a competitividade das empresas,
como custos, influenciados na maioria das vezes pelo peso dos tributos, custos de
mao de obra e custo de capital (CNI, 2015), além de outros fatores que afetam a

economia de um pais, como a atracdo de investimentos estrangeiros diretos.

No Brasil, os equipamentos importados tém um alto nivel de competitividade,
pois sdo conhecidos por estarem a frente dos equipamentos brasileiros em termos de
qualidade e de tecnologias mais inovadoras.

Nos ultimos anos o Brasil passou a ser visto como um mercado potencial para
a entrada de empresas estrangeiras do segmento médico-odontoldgico, como o caso
da alema Sirona, que se instalou no Brasil no ano de 2010 e no ano de 2012 faturou
cerca de R$35 milhdes no pais (Abradilan, 2015), o que acabou por influenciar na

competitividade das demais industrias odontoldgicas nacionais.

A industria de equipamentos odontoldgicos € inovadora, com grande capacidade
para suprir tanto as necessidades do mercado interno, como também gera uma
grande demanda para exportacdo, trazendo divisas, gerando empregos e

representando, portanto, um importante pilar na economia brasileira (ABIMO, 2015).

Entre os anos de 2007 a 2013, a producao desse tipo de equipamentos no Brasil

cresceu em torno de 72%, destacando a producéo de equipamentos, que aumentou



de um total de 1,6 bilhdes para 2,65 bilhdes (ABIMO, 2014), conforme detalha o gréafico

a sequir.

Grafico 1 — Valor da Producéo Brasileira (2007 - 2013)

6,09
5,8
6 5,39

4,79

3,97 4,11

4 3,54

RS BILHOES

@2007 @2008 [@2009 2010 @2011 @2012 M@2013

FONTE: ABIMO (2014).

Por outro lado, ainda que com um percentual alto em relacdo a industria de
transformacdo em geral, observou-se uma forte queda na produgdo de materiais

meédico-odontoldgicos brasileiros entre os anos de 2014 e 2015.

Grafico 2 —Producéo Fisica — Variagao Mensal (2014 — 2015)
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Visto tratar-se de um segmento em constante inovacéo, € exigida uma grande
atencao por parte dos fabricantes de equipamentos odontologicos para que estes
possam manter-se competitivos e atender as demandas dos mercados interno e

externo.

No Brasil, a regido de Ribeirdo Preto representa um importante polo na
producéo de equipamentos médico-odontologicos. Nesta regido estdo localizadas as
principais industrias deste segmento, sendo algumas destas, marcas de referéncia
nacional e no comeércio exterior, como é o caso das empresas Dabi Atlante e Gnatus,

atualmente pertencentes ao mesmo grupo gestor.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio
Exterior (MDIC, 2015), a regido foi responsavel por um total de US$12,475.231
milhdes das exportacdes de equipamentos desse setor para diversos paises do

mundo.

Um outro polo na producdo de equipamentos médico-odontolégicos de
referéncia local e também internacional, assim como a regido de Ribeirdo Preto, fica
na Italia, mais especificamente na regido de Bolonha, onde estdo localizados alguns
dos principais fabricantes europeus, que representam marcas reconhecidas pelos
quesitos credibilidade, qualidade e design, como exemplo o grupo Cefla, detentor de

marcas renomadas como Anthos, Castellini, Stern Weber, entre outras.

Este setor industrial na Italia manteve uma tendéncia crescente até o ano de
2008. No entanto, a crise econdomica em 2009 impactou o setor, causando uma
diminuicdo de 4% na producao de equipamentos odontoldgicos, porém ainda com um

volume de negécios de cerca de €223 milhdes. (UNIDI, 2015).

No ano de 2011, o setor de equipamentos odontolégicos na regido de Bolonha
foi responsavel por um total de €131.046 milhdes (Camera di Commercio Industria

Artigianato e Agricoltura di Bologna, 2012).
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Dessa forma, nota-se a importancia de fazer um estudo a fim de identificar
determinadas variaveis macroecondémicas de um pais de origem, que interferem direta

ou indiretamente na competitividade das suas empresas.

Neste trabalho, portanto, o foco sera identificar o posicionamento competitivo
do segmento odontoldgico nas duas regides industriais — Ribeirdo Preto e Bolonha -
onde estédo localizados diversos e importantes fabricantes de equipamentos deste

setor e que representam grande importancia para a economia do seu respectivo pais.

Serd feita uma abordagem dentro do contexto macroeconémico, ou seja,
destacando o desempenho econdmico de cada pais de origem — Brasil e Italia - e 0
reflexo nas regides de Ribeirdo Preto e Bolonha e nas respectivas industrias de

equipamentos odontoldgicos.

1.2 Problema de Pesquisa

Nos ultimos anos diversas empresas estrangeiras instalaram-se no Brasil e
mantiveram-se no mercado, como o caso da fabricante alema Sirona, ja mencionada
neste trabalho, o que acaba por interferir na competitividade de empresas nacionais.
Fatores econémicos do pais também acabaram por afetar diretamente na estabilidade

econdmica de empresas de setores diversos.

A ltélia, apesar de ser um pais desenvolvido, tem passado por dificuldades
financeiras geradas pela crise econémica que afetou a Unido Europeia desde o ano
de 20009.

Portanto, torna-se relevante uma analise macroeconémica e sua influéncia em
um setor industrial especifico, neste caso o de equipamentos odontolégicos e como
este pode ter sido influenciado por fatores econémicos dos seus paises de origem,
tornando possivel o fornecimento de informacfes a empresas para que estas possam

desenvolver estratégias para se fortalecer no mercado.
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Sendo feita uma andlise dos fatores macroecondémicos que podem interferir na
competitividade das empresas, como produtividade, taxa de juros, cambio e impostos,
este trabalho pretende responder a seguinte pergunta: quais fatores interferem
diretamente na competitividade das empresas produtoras de equipamentos

odontoldgicos localizadas nas regides de Ribeirdo Preto e de Bolonha?

Relacionado ao problema de pesquisa que se pretende resolver, séo

apresentados a seguir 0s objetivos do trabalho.

1.3 Objetivos

Para que seja possivel responder ao problema de pesquisa, o objetivo deste
trabalho é fazer uma andlise macroecon6mica do Brasil e da Italia e das respectivas
regides: Ribeirdo Preto e Bolonha, relacionando com a influéncia de determinados

fatores ao setor de equipamentos odontologicos.

Pretende-se, portanto, analisar a competitividade das empresas do segmento
odontoldgico em duas regides em foco, levando-se em consideracéo a capacidade do
pais de origem de proporcionar competitividade para essas empresas e como é o

desempenho dessas empresas diante de um cenario econdmico desfavoravel.

Dessa forma, no decorrer do trabalho sera feita uma comparacéo das duas
regides em estudo no contexto macroecondmico, analisando a infraestrutura e
desempenho econdmico de cada pais, ou seja, através de um estudo das politicas
macroecondmicas e apoés, de cada cluster estudado, tendo em conta a produtividade
e desempenho das empresas do segmento odontologico localizadas em Ribeirdo

Preto e em Bolonha.

1.4 Procedimentos Metodolégicos

Considerando os objetivos propostos neste trabalho, a pesquisa deve ser feita

de forma a fazer uma abordagem qualitativa de natureza exploratoria, apresentando,
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com base em bibliografia, conceitos e definicbes relacionados a competitividade e
macroeconomia para um melhor entendimento desses conceitos e, por meio de
levantamento documental, informacdes e dados publicados por associacdes e

instituicdes diversas do setor odontolégico no Brasil e na Italia.

Para que seja possivel analisar os dados econdémicos de cada pais e respectivas
regides estudadas, sera feito um levantamento de dados macroecondémicos

divulgados por institutos de pesquisa brasileiros e italianos.

Finalmente, com a finalidade de complementar o estudo, seré feito um estudo de
caso visando relacionar os dados econdémicos apresentados com o desempenho
econdbmico de duas empresas — uma italiana e uma empresa brasileira — a fim de inter-
relacionar a influéncia do desempenho econbmico do pais de origem na
competitividade de cada empresa e quais as estratégias tomadas pelas mesmas para

se manterem competitivas nos mercados em que atuam.

15 Organizacgao do estudo

No capitulo a seguir serdo apresentados conceitos diversos relacionados a

competitividade, identificando qual abordagem sera utilizada neste trabalho.

Em seguida, no capitulo 3, serdo apresentadas as particularidades do setor
odontoldgico, destacando quais séo os tipos de equipamentos que fazem parte deste

segmento e, portanto, estardo incluidos nas andlises feitas nesta pesquisa.

Nos subitens deste mesmo capitulo serdo descritas as caracteristicas do setor
odontoldgico brasileiro e italiano e, em sequéncia, apds apresentar as regiées em
estudo e suas caracteristicas, sera apresentado o histdrico do setor odontolégico nas

respectivas regioes.

No capitulo 4, para que seja possivel fazer uma anéalise macroecondmica das
regides em foco e seu posicionamento competitivo serdo definidas as politicas

macroecondémicas e apos, nos subitens 4.5, 4.6 e 4.7, serdo apresentados dados
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macroecondmicos do Brasil e da Itélia, fazendo um comparativo com outros paises

proximos geograficamente e/ou relevantes para a economia internacional.

No capitulo 5 sera feita uma analise macroecondémica das regides em foco neste
trabalho e, em seguida, a influéncia do contexto econdmico dessas regides na
industria de equipamentos odontolégicos. Neste capitulo, serdo apresentados o0s
casos de duas empresas localizadas nas regides em estudo a fim de verificar a
competitividade dessas empresas e averiguar quais as estratégias tomadas pelas

mesmas para manterem a sua competitividade.
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2. COMPETITIVIDADE

O termo competitividade implicitamente supde conflito e rivalidade, dificultando
assim a sua compreensdo. Trata-se de um conceito amplo, que abrange campos

diversos.

Na area da economia, competitividade pode representar competitividade
macroecondémica no ambito do Estado e também competitividade microeconémica,
em ambito organizacional, em relacdo a caracteristicas de uma empresa, ao
desempenho ou deficiéncia técnica dos processos administrativos e produtivos, que

resultam na sua competitividade financeira.

Segundo Kupfer (1991 apud FONSECA ; L. MACHADO-DA-SILVA, 2010), a
definicho de competitividade tem uma tendéncia a ser associada ao enfoque
microecondmico, a indicadores de desempenho ou ainda a eficiéncia técnica e por
isso, a definicdo de competitividade carece de uma maior clareza e exatidao, criando
um conceito que abranja nocdes de tempo e expectativas e que permita mensurar a

competitividade como um fator de ajuste as circunstancias ambientais.

Orientados por esta prerrogativa, alguns estudos organizacionais
fundamentam-se na abordagem da ecologia populacional. Nessa perspectiva, a
competitividade € vista basicamente como um tipo de relacdo permeada pela disputa
entre organizacfes por recursos essenciais para a sobrevivéncia das mesmas. Dentro
desse fundamento, o sucesso ou o fracasso de uma organizacdo depende da sua
habilidade em atingir uma vantagem competitiva e as organizacfes possuem uma
dificuldade em conviver em equilibrio, pois lutam por recursos similares. Dessa forma,
as organizacdes sao estimuladas a busca de novos métodos de fabricacéo e gestédo
e de arranjos estruturais cada vez mais eficientes (Silva da Fonseca e L. Machado-
da-Silva, 1996, 2010).

Segundo Cassiolato e Lastres (2003), a ideia de uma competitividade dinamica

e sustentavel pode estar fundada na capacidade inovativa das empresas e outras
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organizacgdes, nas dimensfes tecnoldgica, organizacional, institucional e social. Para
0s autores, a competitividade depende de um aprendizado permanente e interativo
para que empresas e individuos estejam aptos a enfrentar os desafios e estejam

capacitados para uma insercdo no cenario competitivo.

Para Porter (1999, p. 174), “as empresas atingem a vantagem competitiva
através das iniciativas de inovagao. ” Assim, as empresas devem estar atentas a
novas tecnologias, que podem ser representadas por um novo design do produto, um

novo processo de producédo, ou ainda em uma nova abordagem de marketing.

Inovacbes sempre demandam investimentos, porém trazem vantagens

competitivas para a empresa (PORTER, 1999).

Algumas inovagOes geram vantagem competitiva a partir da percepcao de
uma oportunidade de mercado inteiramente nova ou através do atendimento
a um segmento de mercado negligenciado por outras empresas. Quando os
concorrentes sdo vagarosos em suas reagdes, a inovagao gera a vantagem
competitiva. (Porter, 1999 — p. 175)

Inovacdo e competitividade s&o dois conceitos que estdo diretamente
relacionados, uma vez que companhias mais inovadoras, que revolucionam o
mercado, tendem a rapidamente aumentar sua dimensao e também as suas receitas.
Mesmo pequenas empresas, quando agregam valor pela inovacao, sdo capazes de
concorrer no mercado com grandes empresas, ou seja, para que cresca, a empresa
deve ser inovadora, mas, para quer seja inovadora, deve estar consolidada no

mercado.

Dessa forma, € necessario que as empresas invistam também em estruturas
comerciais e de marketing e que ndo consumam todos 0S Seus recursos no
desenvolvimento de novos produtos, o que demanda tempo e aplica muito
investimento. Assim, o ideal ndo € a criacdo de novos produtos, mas sim aperfeicoar
produtos ja existentes, agregando valor e com isso aumentando a sua

competitividade.
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Segundo Hitt, Ireland e Hoskisson (2001 apud Matias, 2007), a vantagem
competitiva é obtida quando uma empresa implanta uma estratégia de criacao de
valor, que traz um retorno do investimento acima do esperado. Porém, para que
possam explorar sua vantagem competitiva, as empresas devem conseguir obter
retornos acima da média, do contrario, resultara em fracasso, pois os investidores,
gue esperam que a empresa seja capaz de maximizar os valores nela aplicados,
buscaréo outros negocios que tragam maior retorno. (HITT, IRELAND E HOSKISSON
apud MATIAS, 2007).

Assim, a empresa é competitiva do ponto de vista financeiro se for capaz de
criar valor de forma sustentada. Para tanto, existem decisées como: politica
de dividendos, estrutura de capital, habilidade para captar recursos a um
custo menor e investir em projetos com retorno maior. Entretanto, os
direcionadores de valor ndo estdo restritos ao campo de decisdo da fungéo
financeira. DecisbGes relativas a estratégias de marketing, producédo e
logistica, para citar apenas algumas, também terdo influéncia na capacidade
de criar valor de uma empresa. E possivel pensar o desempenho competitivo
de uma empresa em funcéo da sua capacidade de criar valor.
(MATIAS, 2007, p. 274)
Assim, Matias (2007) define competitividade financeira como “a capacidade da
empresa em gerar valor acima da capacidade de geracao de seus concorrentes em

um determinado periodo de tempo”.

Segundo Matias (2007), este conceito abrange diversos campos do
conhecimento e dentro de cada campo existem diferentes abordagens, sendo as
principais abordagens na administracdo: financeira, estratégica e de marketing; na
engenharia: a visdo da producado, produtividade e tecnologia. J& no campo da
economia, as abordagens podem ser macro, ou seja, a capacidade de um pais de
produzir bens e servicos que atendam as demandas internacionais — ou micro,
tratando da competitividade das empresas que competem nos mercados
internacionais, tendo em consideracdo as condicbes que 0s paises de origem

oferecem para que estas empresas sejam competitivas no mercado externo.

O quadro a seguir visa ilustrar e detalhar as diferentes abordagens do conceito
de competitividade definidos por Matias (2007) e exemplifica com variaveis
relacionadas a cada abordagem.
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Quadro 1 - Diferentes abordagens do conceito de competitividade e suas variaveis

Administracéo

capitalizacdo da empresa.

Abordagens Caracteristicas Variaveis
Desempenho econbmico do ) ]
Macro . ) ) Custo de capital; Ratings.
pais de origem; infraestrutura.
Economia
Micro Governanca Corporativa. Conselho Administrativo,
conselho fiscal; Auditoria.
. Processos de Producdo bem L
Produgéo o Certificagbes (GMP, 1SO).
definidos.
Otimizacdo da utilizacdo dos N® Funcionirios
Engenharia Produtividade recursos disponiveis, visando Faturamento
L Custo Mercadoria Vendida
minimizar perdas e custos. Faturamento
, . . D iaca .
Maquinas e equipamentos | —2 -2 gngevidade
Tecnologia Imobilizado
modernos. Ativos
Poder operar com capital
Competitividade préprio ou utilizar com eficiéncia _ ] )
] . ) . Solidez financeira
Financeira o} capital de terceiros;

Estratégica

Empresa possuir uma gestdo

Inovadora.

Produtos Novos

Produtos Existentes

Marketing

Possuir uma estratégia de

Marketing bem definida.

Composto de Marketing.

FONTE: Elaborado pelo autor, com base em MATIAS, 2007.

Para que as empresas sejam competitivas, devem ter em conta ndo s6 a

estrutura econémica do seu pais de origem, mas devem também ter um papel voltado

para a criagao de tecnologia, aumentar a sua produtividade e consequentemente

gerar riqueza a fim de permanecerem estaveis economicamente.

Segundo Porter (1999, p. 206), “a adocédo de uma perspectiva global é

importante para a criacao da vantagem competitiva” e a fim de que seja possivel a

insercdo competitiva de empresas no mercado internacional, € necessério considerar
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alguns elementos estratégicos, como a identificacdo dos principais concorrentes e a

forma como atuam no mercado-alvo.

No entanto, as empresas devem estar sélidas no mercado interno para que
sustentem a sua vantagem competitiva a longo prazo, sendo que a
internacionalizagdo deve ser apenas suplementar, a fim de melhorar os recursos

internos.

Em se tratando da competitividade de um pais, segundo Porter (1993), esta
depende da capacidade da sua industria de inovar e melhorar. Assim, a
competitividade nacional tornou-se uma das principais preocupacdes do governo e da

industria em todos os paises.

Para Porter (1993, p.172), “o unico conceito significativo de competitividade no
nivel nacional é a produtividade”, pois a capacidade de proporcionar um elevado e
crescente padrao de vida para os cidadaos depende da produtividade com que o

trabalho e o capital atuam.

Dessa forma, segundo Porter (1993):

O padrao de vida de um pais depende da capacidade de suas empresas de
atingir altos niveis de produtividade — e de continuar aumentando-a ao longo
do tempo. [...]. As empresas devem melhorar de forma implacavel a
produtividade dos setores existentes, adicionando caracteristicas desejaveis,
desenvolvendo a tecnologia dos produtos ou impulsionando a eficiéncia da
producédo. Precisam reforcar as capacidades necessérias para competir em
segmentos cada vez mais sofisticados em que a produtividade é, em geral,
elevada. (PORTER, 1993, p. 172)

A competitividade de uma empresa estd diretamente ligada a sua
produtividade, ou seja, se ndo hd um crescimento de produtividade, a organizagéo
nao sustentara sua competitividade. Dentre véarias medidas de produtividade
envolvendo fatores de producéo diversos, a produtividade do trabalho € a medida mais
utilizada, ndo apenas pela simplicidade e disponibilidade de informacdes (pode ser
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medida pelo nimero de trabalhadores ou horas trabalhadas), mas principalmente pela
importancia deste fator no processo de producéo (CNI, 2015).

A produtividade e consequente competitividade da industria esta diretamente
relacionada também com a infraestrutura fisica do seu pais, como estradas, portos,
redes elétricas e de telecomunicacdes, que interferem diretamente na logistica de uma
empresa, que precisa movimentar matérias primas e produtos acabados em menos

tempo e com custos mais reduzidos.

Sabe-se, no entanto, que a competitividade das empresas € influenciada por
diversos fatores, sejam estes internos, relacionados a gestéo financeira, de marketing,
producao e produtividade das empresas, ou fatores externos, relacionados a estrutura

do seu pais de origem, seu desempenho econdmico e eficiéncia governamental.

Em relacdo ao preco de um produto, por exemplo, este depende dos custos
envolvidos na producdo, na entrega ao consumidor, da produtividade e elementos
relacionados a economia do seu pais de origem, como taxa de juros e taxa de cambio,
influenciando diretamente o seu preco de venda, representando também um fator de
grande peso nas decisdes de compra, possuindo, portanto, grande influéncia na

competitividade de uma empresa nos mercados onde atua.

Séo diversos os fatores que afetam diretamente a eficiéncia das empresas e a
eficacia dos seus processos, como o ambiente macroeconémico, disponibilidade e
custo de méo de obra, peso dos tributos, disponibilidade e custo de capital e,
indiretamente, a competitividade das empresas também € influenciada por fatores
socioeconémicos e estruturais, como o nivel educacional da populacéo, infraestrutura

local, boas condi¢des logisticas, tecnologia e inovagéo.

Para que seja possivel, portanto, medir a competitividade faz-se necessario o
uso de indicadores de desempenho comercial e produtivo, como a participacéo do
pais nas exportacdes mundiais de produtos manufaturados e a participacao do pais

na producéo industrial mundial.
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Sendo competitividade um conceito relativo, sua analise depende da

comparacdo com produtos concorrentes, por meio de indicadores como preco —

dependente de custos de producéo e entrega ao consumidor, produtividade e taxa de

cambio no caso de compras internacionais.

Pretende-se, portanto, neste trabalho abordar a competitividade de empresas

tendo em conta 0 ambiente macroecondmico em que estao inseridas, considerando

gue quanto maior a competitividade das organizacdes, maior sera a participacao de

mercado das organizac¢des ou do pais onde estas estdo localizadas.

Das abordagens relacionadas ao conceito de competitividade apresentadas

com base em Matias (2007), serédo utilizadas, portanto, as seguintes:

Quadro 2 - Abordagens do conceito de competitividade e suas variaveis utilizadas na pesquisa

Abordagens Caracteristicas Variaveis
) Desempenho econbmico do ) ]
Economia Macro . ) ) Custo de capital; Ratings.
pais de origem; infraestrutura.
Otimizagdo da utilizagdo dos N® Funcionarios
1
Engenharia Produtividade recursos disponiveis, visando Faturamento
L Custo Mercadoria Vendida
minimizar perdas e custos.
Faturamento
Poder operar com capital
o . Competitividade proprio ou utilizar com eficiéncia . i ]
Administracéo ] . ] ) Solidez financeira
Financeira o} capital de terceiros;

capitalizacdo da empresa.

FONTE: Elaborado pelo autor, com base em MATIAS, 2007.
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3. SETOR ODONTOLOGICO

O setor odontoldgico € parte do complexo industrial de EMHO — Equipamentos
Médico-Hospitalares e Odontoldégicos — que abrange todos o0s equipamentos
relacionados a area hospitalar e odontoldgica, exceto farmacos e medicamentos
(ANVISA, 2013). Segundo relatorio realizado pelo Nucleo de Educacao, Pesquisa e
Conhecimento da ANVISA (2013), estudos estatisticos indicam que existem
atualmente cerca de dez mil familias de produtos em EMHO, caracterizando essa
industria  como extremamente diversificada, com seus préprios fatores de

competitividade, modelos de negdcios e bases técnicas.

As industrias do setor odontolégico sdo divididas em fabricantes de
equipamentos, sendo consultérios completos — compostos por cadeira, equipos,
refletores, mochos, dosadores e misturadores de amdélgama, aparelhos para
profilaxia, laserterapia, pecas de mao, esterilizacdo (autoclaves), equipamentos para
implantes odontoldgicos e equipamentos de Raio X — e também fabricantes de

materiais de consumo, como resinas, amalgamas e também implantes.

Os equipamentos integrantes do setor odontolégico eram considerados,
inicialmente, segundo a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM/SH?) como
produtos de tecnologia elétrica ou metal-mecanica. Atualmente, grande parte dos
equipamentos possuem controles eletrénicos ou saidas processadas por sistemas
informatizados (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial., 2008) e sua

classificacdo atual é apresentada no quadro a seguir:

1 O Sistema Harmonizado (SH) é um método internacional de classificagcdo de mercadorias, que contém uma
estrutura de oito digitos representando as caracteristicas especificas dos produtos. A Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM) tem como base o SH e por isso existe a sigla NCM/SH.
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QUADRO 3: Classificagdo Fiscal (NCM) dos Equipamentos Odontolégicos

Classifica¢éo dos L
equipamentos no SH bescrigao
8419.20.00 Esterilizadores médico-cirdrgicos ou de laboratério
8419.81.10 Autoclaves
Outros aparelhos de raios ultravioleta ou infravermelhos, para tratamento
901820.20 bucal, que operem por laser
Aparelhos dentarios de brocar, mesmo combinados numa base comum
9018.41.00 com outros equipamentos dentarios
9018.49.99 Outros Instrumentos e aparelhos para odontologia
9022.13.19 Outros aparelhos baseados no uso de raios X, para uso odontoldgico

Cadeiras de dentista, cadeiras para saldes de cabeleireiro e cadeiras

9402.10.00 semelhantes, e suas partes

FONTE: TIPI, 2015.

O setor de equipamentos odontologicos envolve um conjunto de industrias
produtoras de bens de consumo e equipamentos especializados e também um
conjunto de organizacbes prestadoras de servicos em salde que representam 0s

“organizadores de demanda” (ABDI, 2008) por parte dos clientes finais das industrias.

Segundo conceituado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior (MDIC), “cadeia produtiva € o conjunto de atividades que se
articulam progressivamente desde os insumos béasicos até o produto final, incluindo

distribuicdo, comercializacado, constituindo-se em segmentos (elos) de uma corrente. ”

Cada um dos “elos” da cadeia produtiva representa um processo ou uma etapa
pela qual os insumos passam e sao transformados, resultantes da divisdo do trabalho
ou mesmo de parcerias empresariais ou diferentes setores que possam estar

envolvidos na cadeia.

A possibilidade de visualizacdo geral da cadeia produtiva permite identificar
tanto as debilidades ou gargalos existentes nos elos, como também as
potencialidades dos segmentos, identificando assim fatores que condicionem a

competitividade em cada segmento.
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A cadeia produtiva deste setor abrange diversos agentes divididos em atores
principais, secundarios, fabricantes e consumidores finais, conforme ilustra a figura a
seqguir:

CONTEXTO QUE ENVOLVE A CADEIA

[ |
ATORES SECUNDARIOS ATORES PRINCIPAIS
5 Governo
6 Institutos de Formacéo / Capacitagdo RH Aot
2/ Organizages de Servigos Tecnolégicos
8 Organizagées de Infraestrutura Tecnolégica
Componentes
Isolados
9 Institutos de Pesquisa
10 OrganizagGes de Transporte e
Logistica
T —
Manutengao pré-fabricadas
12 ANVISA l
VVVVVYVVY v
Concentragoes
Vendas Direta FAssistoncia‘Tecnle Significativas
| Identificadas
&j Séo Paulo
Atacadista Rio de Janeiro
Belo Horizonte
Porto Alegre
Consumirdores Grupo 2 19 Ribeirao Preto
Campinas
v « Recife
e Filantrépicos Fortaleza
Comércio Exterior 18 Rio Claro
Londrina
Séo Carlos
Piracicaba
N = 198 Micro-Regides

Figura 1: Cadeia produtiva do setor odontolégico
FONTE: OLIVEIRA e PORTO (2004 apud ABDI, 2008)
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Assim, o contexto da cadeia produtiva do setor de equipamentos odontolégicos
refere-se a influéncia das politicas governamentais no desenvolvimento do setor,
como por exemplo, quanto aos érgdos reguladores (Ministério da Saude) ou incentivo
as exportacdes; a influéncia das politicas macroeconémicas, como aumento da taxa
de juros, variagdes cambiais e linhas de crédito; ao impacto no meio ambiente como
exemplo na fabrica¢@o de produtos reutilizaveis e também a infraestrutura fisica, como

estradas, portos e aeroportos.

Os atores principais da cadeia sao representados por fornecedores de
matérias-primas, como componentes eletro-eletronicos e pecas diversas. Os atores
secundarios séo representados pelos agentes regulatérios e Ministério da Saude, no
caso do Brasil, através da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), uma
vez que grande parte dos equipamentos do setor odontolégico necessitam de
anuéncia da ANVISA para serem comercializados; por instituicdes e organizacdes
ligadas a tecnologia e pesquisa, como universidades, na geracdo de conhecimento

cientifico e no fornecimento de forca de trabalho qualificada.

Também fazem parte do grupo de atores secundarios as empresas,
principalmente as de base tecnoldgica — responsaveis pela utilizacao e difusdo de
tecnologia e inovacdo e o poder publico, definindo as politicas gerais em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (C&T) e subsidiando grande parte dos estudos responsaveis
pela criacdo de ambientes de inovacéo, tornando decisiva a acdo do Estado para o

avanco tecnologico do setor.

Em relacdo a comercializacao, este tipo de equipamentos pode ser vendido
diretamente da fabrica ou através de representantes proprios ou autbnomos,
geralmente responsaveis também pela assisténcia técnica aos equipamentos. O
publico-alvo pode ser representado pelos mercados interno e externo, consultérios e

clinicas privadas ou publicas.

Segundo a Unido Nacional da Industria Odontolégica Italiana (UNIDI —
Unione Nazionale Industrie Italiane, 2008), o mercado de equipamentos odontolégicos

encontra-se sob a influéncia de diferentes elementos:
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- Fatores externos: O mercado dental reflete as tendéncias econdmicas
nacionais em dois diferentes niveis: primeiro sobre a atitude da populacdo em relacéo
ao cuidado dental, levando-se em consideracdo além dos aspectos culturais, a
capacidade econémica das familias — influenciada pela economia local — que podem
tender a eliminar “despesas extras”, influenciando consequentemente no segundo
nivel: a profissdo de dentista e suas receitas e despesas, bem como a sua

disponibilidade para investir em materiais e equipamentos.

Mesmo o0s aspectos legislativos e sociais tém a sua influéncia sobre o
comportamento da prética dental: a partir de incentivos fiscais e leis para o uso de

técnicas e produtos especificos.

- Quantidade da demanda: A demanda esté relacionada com a evolugéo de
patologias dentarias, a evolucdo demografica e ao desenvolvimento de novos
produtos e técnicas — que determina a quantidade e a qualidade dos produtos
utiizados na odontologia e laboratorios, por exemplo, em implantologia,

desenvolvimento estético.

- Qualidade da oferta dos fabricantes: Relacionados aos esforgos em
pesquisa e desenvolvimento, fazendo com que os fabricantes oferecam materiais e
equipamentos mais sofisticados, bem como habilidades de trabalho mais eficientes,

permitindo dentistas e laboratérios operarem em conforto, seguranca e eficiéncia.

Tal desenvolvimento leva a uma oferta e a uma crescente conveniéncia para
0s usuarios finais - os cirurgides dentistas. Desta forma, a produtividade e sistema de
distribuicdo séo influenciados positivamente e as empresas fabricantes podem
promover seus produtos com valor agregado e, consequentemente, maior valor

econdmico.

Destaca-se também o papel fundamental de Universidades e entidades de
pesquisa, gerando conhecimento cientifico e fornecendo forga de trabalho qualificada
para atuar no setor, além das industrias de base tecnoldgica, responsaveis pela

utilizacéo e difusdo da inovacdo. O setor também é fortemente apoiado pelo poder
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publico, que subsidia grande parte dos estudos e processos que criam ambientes de

inovacao.

No entanto, € preciso investir em produtos especificos de forma articulada
com o setor industrial, enfatizando a transferéncia de tecnologia. Dessa forma, a acéo
do Estado € decisiva para o avanc¢o tecnoldgico do setor odontolégico, permitindo
orientar os resultados das atividades cooperativas para a inovacao, sendo, portanto,

um estimulo aos fornecedores do setor odontolégico.

3.1. Setor Odontolégico no Brasil

De acordo com a Federagdo Dental Internacional (FDI, 2012) e o Conselho
Federal de Odontologia (CFO, 2015), o Brasil € o pais com maior nimero de dentistas
em todo o mundo, sendo mais de 270.000. Segundo o FDI (2012), em uma escala
geral, o governo brasileiro esta ativamente envolvido na expansao da industria de
tecnologia médica do pais, com US$ 6 milhdes investidos ao longo dos anos de 2012
e 2013 para a promocao das exportacdes, chegando a US$ 1 bilhdo em 2014, o que
colocou o Brasil em uma boa posi¢cdo em escala mundial (FDI, 2012).

A Associacdo Brasileira da Industria de Artigos e Equipamentos Médicos,
Odontolégicos, Hospitalares e de Laboratérios (ABIMO, 2015) realizou no ano de 2014
um estudo chamado Censo da Odontologia, em que realizaram um total de 1.227
entrevistas com proprietarios de consultérios odontolégicos ou responsaveis por

compras, tendo sido excluidos do estudo centros de radiologia odontolégica.

De acordo com o estudo, 53% dos consultorios estéo localizados na regido
Sudeste do pais e cada uma das demais regides comportam cerca de 16% do total
de consultérios. Dos consultérios analisados 63% possuem dois ou mais dentistas,
74% realizam todos os tipos de tratamentos e atendem uma média de 890 pacientes

por ano.
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Figura 2 - Dados do censo da odontologia
FONTE: ABIMO (2015)

No que diz respeito ao perfil dos pacientes, 30% da populacado brasileira foi a
consultérios privados no dltimo ano e 21% optam por tratamentos por meio de

convénios, sendo que 42% das clinicas aceitam esse tipo de pagamento.

Com o intuito de aumentar o acesso gratuito dos brasileiros a saude bucal, o
governo federal langou no ano de 2003 a Politica Nacional de Saude Bucal (PNSB) —
Programa Brasil Sorridente, concretizado com a abertura de Centros de
Especialidades Odontoldgicas e Laboratorios Regionais de Préteses Dentérias, onde
a populacéo é atendida pelo Sistema Unico de Satde — SUS (Portal da Sadde, 2015).

De acordo com o CFO (2015), apesar de o governo publico ser o maior
provedor de servigos odontolégicos a populacéo brasileira, cerca de 85% do volume
de vendas no mercado interno vao para setor privado, o que contribui para que seja
grande a demanda por investimento nas clinicas particulares, movimentando, assim,

o mercado odontolégico.
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Além disso, devido ao aumento dos cuidados em relagéo a estética dentéria, o
Brasil € um dos maiores mercados de implantes do mundo, avaliado em US$195
milhdes em 2011, com um crescimento das exportacdes desta linha de produtos em
torno de 87% de 2006 a 2010 (ABO, 2013).

No Brasil, segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Artigos e
Equipamentos Médicos, Odontolégicos, Hospitalares e de Laboratorios (ABIMO) 60%
das empresas brasileiras desse segmento sdo micro, pequenas e médias e destas,
cerca de 70% sao familiares (ABIMO, 2015).

No mercado de equipamentos odontoldgicos brasileiro ha uma prevaléncia de
pequenas e médias empresas, porém grande parte do faturamento — cerca de 70% -
€ obtida pelas grandes empresas (ABIMO, 2015). O mercado incorpora desde
empresas multinacionais, com tecnologias inovadoras, até microempresas, sendo

algumas de base tecnoldgica.

O segmento odontolégico é responsavel por cerca de 22% de toda a producéo
da industria de cuidados de salde, totalizando cerca de 4290 fabricantes. Segundo a
ABIMO (2015), 34,85% das empresas estdo localizadas no Estado de Sao Paulo.

TOTAL DE EMPRESAS

Figura 3 - Percentual do niumero de empresas por Estado
FONTE: ABIMO (2015)
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O setor também € responsavel por gerar um grande namero de empregos
anualmente. No ano de 2015 o numero de trabalhadores na industria do setor subiu

cerca de 11%, conforme mostra a figura abaixo.

Gréfico 3 - Trabalhadores no setor de equipamentos Médico-Odontoldgicos (2012 — 2015)
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FONTE: Adaptado de ABIMO (2016).

Grafico 4 - Variagdo do numero de trabalhadores do setor (2012 - 2015)
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Segundo dados informados pela ABIMO (2016), a producéo fisica do setor
médico-odontolégico no Brasil teve um crescimento em 2014 em relagdo a 2013,
porém em 2015 a variacdo mensal teve uma forte queda, conforme mostra o gréafico

a sequir:

Gréfico 5 - Producéo fisica do setor - variagdo mensal
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FONTE: ABIMO (2016).

Segundo dados da ABIMO (2015), a industria odontolégica brasileira tem
registrado significativo excedente de exportacdo ao longo da udltima década, com
valores de producédo entre US$ 116 e 117 milhdes exportados nos anos de 2013 e
2014, registrando uma queda desse valor em 2015, quando totalizou 104.535.610
milhdes em exportacbes (queda de 11%). As importacdes totalizaram US$ 130,5
milhdes em 2013, US$ 114,6 milhdes em 2014 e 106 milhdes em 2015 (ABIMO, 2016).

As tabelas a seguir detalham os numeros em relacdo as exportacdes e
importacdes de equipamentos odontologicos no Brasil, segundo dados da ABIMO
(2016).
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Tabela 1 - Exportagao brasileira de equipamentos odontolégicos em US$ FOB

Segmento 2013 2014 2015 Var. % 14/13  Var. % 15/14

ODONTOLOGIA 116.022.801 117.621.897 104.535.610 1,4 -111

FONTE: Adaptado de ABIMO (2016).

Tabela 2 - Importacéo brasileira de equipamentos odontolégicos em US$ FOB
Segmento 2013 2014 2015 Var. % 14/13 Var. % 15/14

ODONTOLOGIA 130.557.549  114.668.452  106.030.927 -12,2 -7,5

FONTE: Adaptado de ABIMO (2016).

Grafico 6 - Exportagdes e Importacdes brasileiras de equipamentos odontoldgicos
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FONTE: ABIMO (2016).

Estados Unidos e paises da América do Sul, especialmente Venezuela, sdo os
principais compradores de equipamentos e produtos odontoldgicos do Brasil. Juntos,
Venezuela, Bolivia, Argentina, Peru e Chile sdo responsaveis por 28,4% das
exportacbes brasileiras de equipamentos odontoldgicos, principalmente

equipamentos de consultério dentério e cadeiras (ABIMO, 2016).
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3.2. Setor Odontolégico na ltalia

Com uma populacéo de 60,6 milhdes e mercado odontoldgico avaliado em € 1
bilhdo, a Itadlia € um dos principais produtores e exportadores de instrumentos e

equipamentos odontoldgicos em todo o mundo (UNIDI, 2011).

O setor odontolégico na Italia compreende cerca de 54.110 dentistas, dos quais
3.500 trabalham para o sistema de saude publica ou em estruturas contratadas,
enquanto a maioria trabalha nos 41.000 consultérios dentérios privados espalhados
por todo o territdrio nacional, com uma prevaléncia nas regibes do Norte,

representando mais de 45% do numero total de consultérios (ANDI, 2015).

Os beneficios do mercado de odontologia italiano vdo desde a cobertura
universal de saude através das tributacbes publicas, extensivas campanhas de
prevencao a fim de educar e conscientizar a populacdo quanto a saude bucal, até a

busca constante por novas tecnologias e servigos de laboratorios e profissionais.

Segundo a Associacdo Nacional dos Dentistas Italianos (ANDI, 2015), cada
regido italiana é responsavel pelas respectivas politicas de salude e determina o
tamanho e o tipo de servi¢cos odontolégicos publicos a serem prestados, incluidas no
chamado LEA ("Livelli Essenziali di Assistenza" ou Niveis de Assisténcia Basicos).
Geralmente o LEA inclui a prevencéao e servigcos de diagnostico, tratamento de caries
e complicacbes relacionadas a doencas periodontais, emergéncias, tratamento da

oclusdo dentaria e problemas relacionados com o0 0sso dental.

As despesas com saude bucal publica na Italia estdo avaliadas em € 10 bilhdes,
1,5% do total das despesas de saude. No entanto, apenas 12,5% dos pacientes sao
tratados em instalagcbes publicas ou semi-publicas, 5% recebem atendimento
odontoldgico totalmente gratuito e 82,5% tém de pagar para ter um tratamento
dentéario de qualidade (ANDI, 2015).

Ainda segundo a ANDI (2015), devido a crise econdmica, o humero médio
anual de visitas ao dentista diminuiu consideravelmente e apenas metade dos

italianos vao ao dentista pelo menos uma vez por ano, enquanto uma em dez pessoas
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nunca foi ao dentista, sendo o sul da Italia particularmente mais desfavorecido em

relagéo a prestagéo de servicos odontolégicos gratuitos.

No entanto, como uma tendéncia geral, o setor privado da saude na Italia esta
aumentando em importancia e nimero de estruturas, devido a oferta de um servigo
mais rapido e de maior qualidade, bem como em consequéncia da possibilidade de
ser tratada no ambito de regimes de coparticipacdo do governo, permitindo que os
pacientes recebam cuidados em estruturas privadas contratadas pelo Sistema
Nacional de Saude, porém contando com uma quantidade bem restrita de consultorios

conveniados, como mostra o quadro a seguir.

Quadro 4 - Perfil de Clinicas Odontolégicas privadas na ltalia

Consultérios de pequeno porte 13.308
Consultérios de grande porte 4.510
Proprietarios de mais de um consultério de pequeno porte 4.330
Proprietarios de mais de um consultério de grande porte 928
Consultérios compartilhados com outros profissionais 2.828
Dentistas trabalhando para proprietarios de consultérios 2.334
Consultérios com servicos de implantologia, periodontia e cirurgia oral 2.870
Consultérios conveniados com o Sistema de Saude Nacional 595

FONTE: Adaptado de AGENZIA DELLE ENTRATE, 2015

Em termos gerais, 0 mercado como um todo depende do nimero de pacientes
com acesso a saude bucal, e esta tendéncia é atualmente negativa na Italia. No
entanto, quando considerado o valor total de vendas, o mercado italiano se destaca.
A razao para esta contradicdo é a tendéncia dos dentistas italianos para escolherem
produtos mais sofisticados, como os de tecnologia digital. Dois exemplos de
equipamentos de tecnologia mais avancada que tém liderado o mercado italiano séo
o Raio X Panoramico Digital, presente em um quarto dos consultérios italianos, e o
aparelho de protese chamado CAD/CAM, que cresceu cerca de 37% desde 2010,

apesar da tendéncia de queda no segmento de proteses (ANDI, 2015).

A ltalia esta em terceiro lugar no ranking em termos de volume de negdcios do
mercado odontoldgico, atrds dos Estados Unidos e Alemanha, com uma posicao de

lideranga em inovacgao técnica, confiabilidade e design atraente.
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A industria odontoldgica italiana emprega cerca de 6.300 pessoas, além de
alguns milhares de agentes e representantes de vendas, que correspondem a 52%
da forca de trabalho, 30% na distribuicdo a varejo e 22% em distribuicdo por atacado
(Agenzia delle Entrate, 2015).

Tais revendedores ou representantes geralmente possuem estruturas de
amplo dimensionado com grandes showrooms. 48% de sua renda vem de materiais
odontoldgicos e 41% de equipamentos e aparelhos, ficando a cargo da maior parte
dessas revendas — 58%, segundo dados da UNIDI (2011) — os servigos de assisténcia

técnica e instalacdo dos equipamentos.

O setor possui um volume de negdcios de cerca de €780 milhdes e pode ser

dividido em duas grandes areas:

- Materiais, correspondentes a produtos de consumo;

- Equipamentos, correspondentes a bens duraveis.

Segundo a UNIDI (2011), o mercado de materiais, nomeadamente para
produtos de consumo, cresce em média 3% a 5% a cada ano. E um mercado

multifacetado e heterogéneo, caracterizado por uma grande variedade de produtos.

A variacao dos precos de produtos de consumo € estimada em cerca de 3%
ao ano e a variacao de precos de equipamentos ocorrem em particular na renovacgao

de estoque, geralmente de bens duraveis (UNIDI, 2011).

O principal canal de distribuicdo de materiais e equipamentos odontoldgicos
dentro do territério italiano é através de revendedores tradicionais (41% das compras)
e empresas de manufatura (39%); no entanto, 43% dos vendedores passam a
importadores ou empresas estrangeiras para uma participacdo mais relevante (42%)
nas compras (INFODENT, 2011).

O sistema de distribuicdo de produtos odontologicos na Italia esta passando

por um processo de modernizacéo lenta, mas progressiva. Novos modelos ja foram
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introduzidos para que, a longo prazo, modificardo completamente as tendéncias
atuais, ou seja, fusbes, aquisicdes e players internacionais tém alterado a estrutura
de distribuicdo, tornando-a mais competitiva (INFODENT, 2011).

Para muitas empresas, as exportacdes representam mais de 50% da
producdo, mas o mercado interno mantém sua posi¢ao de lideranca para a maioria

dos fabricantes.

A industria odontoldgica cobre mais de 50% do mercado domeéstico, sendo 0s
equipamentos 0 segmento mais importante da producédo, como equipamentos para
cirurgias, radiologia e esterilizacdo, que abrangem cerca de 60% da producéo total
(UNIDI, 2015).

Assim, o mercado odontologico italiano é caracterizado por um papel
relevante na producdo local, onde as exportacdes refletem a importancia desse

mercado, conforme mostram estudos estatisticos feitas pela UNIDI (2015):
Grafico 7 - Destinos das exportacdes originadas da ltalia
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FONTE: UNIDI (2015).

Por outro lado, o mercado externo estd se tornando cada vez mais

importante, tanto na UE como nos paises fora da UE. O principal foco das exportacdes
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€ em produtos acabados para revendedores e importadores locais, sendo a Suica,
Franca, Espanha e Alemanha os paises europeus que mais atraem a exportacédo dos
produtos do setor odontologico italiano, devido as condi¢cdes de mercado, distancias
curtas e semelhancas nos requisitos de certificacdo. Estados Unidos e Australia sdo

também, parceiros tradicionais da industria odontolégica italiana (UNIDI, 2015).

No entanto, os equipamentos italianos tém ganhado um espaco de destaque
também nos paises arabes e paises do Oriente Médio, além de concentrarem seu
interesse também na China, Russia, Japao, Singapura e em alguns paises do Leste
Europeu, especialmente a Polbnia, onde foi registrado um aumento de 10% no

namero de dentistas nos ultimos anos. (UNIDI, 2015).

As exportacdes séo, portanto, segundo a UNIDI (2015), responsaveis por
cerca de 45% do volume de negdcios, com topos de 80% para tipos especificos de
produtos. Assim, a area odontoldgica italiana confirma sua boa posicdo no comércio
internacional gracas a uma producdo conhecida mundialmente pela confiabilidade de

seus componentes, as solugdes tecnoldgicas avancgadas e o design diferenciado.

Apesar do importante papel desempenhado tanto pelo emrcado interno,
como pelas exportacdes, a industria odontologica tem resistido a um momento critico
na economia, principalmente devido ao alto valor agregado dos seus produtos. A
atencao voltada aos materiais mais sofisticados é um requisito para muitas clinicas e
consultérios, que mantem uma grande demanda para equipamentos funcionais, mas

também esteticamente refinados.

3.3. Asregides em estudo

3.3.1. Ribeirao Preto

Ribeirdo Preto € um municipio fundado em 1856, com uma populacdo estimada

em 666.323 habitantes, sendo 0 municipio gue mais cresceu entre as maiores cidades
do Estado de Sao Paulo (IBGE, 2015).
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Localizado no interior do Estado de Sao Paulo, sendo sua regido uma das mais
ricas do Estado, apresentando bons indicadores sociais no que diz respeito a saude,

educacao e saneamento, e alto padrao de vida, como renda, longevidade e consumo.

No inicio do século XX o municipio atraia imigrantes que viriam trabalhar na
agricultura, principalmente de café — que era uma das principais fontes de renda - ou
em algumas industrias que ja existiam. Apos a crise de 1929, o setor industrial tomou
0 espaco antes ocupado pela agricultura de café e desde entdo foram feitos
investimentos principalmente nos setores industriais da saude, biotecnologia,
bioenergia e tecnologia da informacéo, contribuindo para que a cidade hoje tenha o

27° maior PIB brasileiro.

No entanto, a agricultura ainda desempenha um papel importante para a
economia da regido, considerada uma das principais regides agricolas do Estado de
Sédo Paulo e do pais, caracterizando-se pela forte producdo de cana de acUcar,
laranja, soja, amendoim e fruticultura em geral (Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto,
2015).

A regido de Ribeirdo Preto é a maior produtora mundial de acucar e alcool e as
usinas representam uma das principais atividades econdémicas da regido, o que
estimula também o desenvolvimento de outros setores como 0 de maquinas agricolas
e equipamentos diversos para usinas. Na regido encontram-se importantes cadeias
produtivas com base em atividades agropecuarias ou de servigos, com destaque para

a producédo de acucar e alcool (RAIS, 2010).

Ribeirdo Preto possui uma localizacdo privilegiada, sendo atendida por uma
malha viaria que interliga a cidade a grandes centros produtores ndo so do Estado de
Sdo Paulo, como também de outros Estados (Secretaria de Planejamento e

Desenvolvimento Regional, 2012).

Sua regido administrativa € composta por 25 municipios e uma area de 9.348
kmz2, 3,8% do territorio paulista (SEADE, 2015).
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Quadro 5 - Municipios Integrantes da regido administrativa de Ribeirdo Preto e quantidade de

empresas por municipio

Cidades Total de Empresas Cidades Total de Empresas
Altinopolis 816 Pitangueiras 1203
Barrinha 958 Pontal 1337
Brodowski 970 Pradépolis 577
Cajuru 1367 Ribeirdo Preto 34713
Céassia dos Santa Cruz da

Coqueiros 386 Esperanca 154
Cravinhos 1604 Santa Rosa do Viterbo 879
Dumont 370 Santo Antdnio da

Guariba 982 Alegria 547
Guatapara 194 Séo Siméo 762
Jaboticabal 3181 Serra Azul 211
Jardindpolis 1389 Serrana 1309
Luis Antdnio 423 Sertaozinho 4882
Monte Alto 2826 Taquaral 64

FONTE: IBGE, 2015.
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Tabela 3 — Comparativo Municipio e Regido Administrativa de Ribeirdo Preto com o Estado de Sao
Paulo

Variaveis Municipio de RA de Estado de
Ribeirédo Preto Ribeirdo Preto Sédo Paulo

Municipios 1 25 645

Populacéo (2016) 654.893 1.340.050 43.359.005

PIB (2013) (R$ milhdes) 23.510.302,24 41.145.490 1.708.221.389,98

PIB per capita (2013) 37.326 31.798,82 40.379,00

IPRS? - dimenséo de

escolaridade (2012) 52 52 52

IPRS - dimensao de

longevidade (2012) 3 & 70

FONTE: SEADE, 2016.

O valor adicionado bruto dos servigos é o maior dentro do composto do PIB do
municipio, de cerca de 16 milhdes de reais. Em seguida esta o valor adicionado bruto

da industria, totalizando 2,2 milhdes de reais.

Tabela 4 - Produto Interno Bruto de Ribeirdo Preto

Produto Interno Bruto do municipio

Valor adicionado bruto da agropecuéria 102.257 mil reais
Valor adicionado bruto da inddstria 2.226.635 mil reais
Valor adicionado bruto dos servi¢cos 16.128.088 mil reais

FONTE: IBGE, 2013.

Tabela 5 - Participagdo da Industria no Total do Valor Adicionado

Produto Interno Bruto de Ribeirdo Preto %
Ribeirdo Preto 18,94
Estado de SP 22,89

FONTE: SEADE, 2015.

2 |PRS - indice Paulista de Responsabilidade Social — é um indicador criado pela Fundacdo SEADE e Alesp para
0 Estado de S&o Paulo, com o intuito de preservar as trés dimensdes componentes do IDH (indice de
Desenvolvimento Humano), que séo renda, escolaridade e longevidade, porém com algumas especificidades que
permitam acompanhar de forma adequada a evolugdo socioecondmica dos municipios do Estado de Sao Paulo
(Secretaria de Planejamento e Gestéo, 20015).
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Em relacdo a faixa salarial da regido, a mesma tem tido um aumento constante
e o rendimento médio de empregos formais em geral no ano de 2010 era em torno
de R$1.686,00 e em 2014, o rendimento médio era de R$2.367,35 (SEADE, 2015).
O mesmo ocorre na industria, em que em 2010 a faixa salaria era de R$1.662,88 e
em 2014 o valor era de R$2.363,95.

Segundo o IBGE (2015), o salario médio mensal passou a 3 salarios minimos ou
cerca de R$2.600,00, com um total de 34.713 empresas ativas, que emprega um total
de 272.942 pessoas (IBGE, 2015).

Gréfico 8 - Rendimento Médio do Total de Empregos Formais (Em Reais correntes)
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Fonte: SEADE, 2015 e IBGE, 2015.

3.3.2. Aregiao de Bolonha

Bolonha é a capital da Emilia-Romagna, uma regido localizada entre o Norte e o
Centro da Italia e que compreende uma superficie de cerca de 22.124 quildmetros,

sendo uma das maiores regiées em extensao da Italia (Zackeseski, 2007).
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A cidade de Bolonha, inicialmente com o nome de Felsina, foi fundada pelos
Etruscos® no século VI a.C. e nos primeiros anos da nova Era Cristd passou a ser
dominada pelos romanos. De 1513 a 1859 fez parte do Estado da Igreja e somente

depois desse periodo passou a pertencer ao Reino da Italia (Zackeseski, 2007).

A regido € caracterizada por uma rica agricultura e o trabalho neste setor € bem
organizado, com a presenca de cooperativas e industrias alimenticias voltadas para

0s produtos agropecuarios.

Entre os anos de 1970 e 1980, algumas cidades italianas destacaram-se durante
0 processo de desenvolvimento da regido, pois apresentaram altos indices de
crescimento em um periodo de grande recessdo, quando grandes empresas tiveram

que reduzir sua producgéo e demitir empregados.

Houve, nesse periodo um aumento das desigualdades regionais, sobretudo
entre o norte — a parte mais industrializada, com grandes empresas — e o sul da Italia,
cujas empresas produtoras séo de pequeno porte, mas que absorveram excesso de

mao de obra dos setores mais avancados da economia.

Entretanto, no inicio dos anos 70, entre 0 norte e o sul da Italia, na regido
chamada Emilia Romagna (Emilia Romana), surgiu o que chamam de uma “Terceira
Italia”, destacando, nesta regido a formacao de distritos industriais, consequente do
crescimento de pequenas e médias empresas e do estabelecimento de um sistema

de cooperacéo e confianca entre as mesmas.

Assim, nessa area o desenvolvimento das empresas deu-se essencialmente por
lagcos econdmicos, sociais, politicos e culturais e ndo pela descentralizacdo das

grandes empresas.

A expressado “Terceira Italia” surgiu pelo desdobramento da Italia em Norte
(Primeira Italia) — desenvolvido, com economia predominantemente industrial e que

se encontrava em crise na década de 70 — e o Sul (Segunda lItalia), mais atrasado

3 Os Etruscos eram nativos da Asia Menor e dominaram a regido central da Italia durante os séculos VI e Vil a.C
Foram dominados pelos romanos em 509 a.C. (JIMENEZ & ANDREOTTI, 1988)
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economicamente. E uma regifo localizada na parte centro-norte da Italia, onde s&o
predominantes grupos de pequenas empresas que apresentam métodos de producao

flexiveis, permanentes estratégias de inovacao e intensa cooperacao.

A Emilia Romagna, com uma populacéo de 3,9 milhdes de habitantes possui 340
municipios que estdo reunidos em 9 provincias: Bolonha, Ferrara, Forli-Cesena,
Modena, Parma, Piacenza, Ravenna, Regio Emilia e Rimini. E considerada uma das
areas mais avancadas e ricas da Unido Europeia, possui niveis de renda bem acima
da média nacional, com uma renda per capita de €21.025, enquanto a média nacional
é de €16.315 (Unioncamere, 2015).

A regido atualmente possui clusters de diversos setores, sendo considerados
mais bem estabelecidos o0s seguintes: Industria automobilistica, industria de
automacao, eletrbnica, agricola e alimenticia, moda, construcdo e indudstria de
tecnologia médica e para saude. Sdo considerados clusters emergentes os clusters

de logistica e economia digital & multimidia (Comune Bologna, 2014).

Quadro 6 - Clusters localizados na Terceira Italia

SETOR INDUSTRIAS

e Inddstria Automotiva

e Motos e Motocicletas

e Embalagens

e Magquinaria para uso geral e especifico

e Equipamentos elétricos e eletrbnicos e componentes
¢ Magquinaria de medigdo Optica

e Producéo de leite e derivados

e Alimentos processados

Moda e Calcados e Produtos em couro

e Produtos téxteis

e Empresas de construcao civil

e Produtores e instaladores de sistemas elétricos
Tecnologia Médica e para e Equipamentos medicos, biomeédicos e odontologicos
e Produtos Ortopédicos

IndUstria Automobilistica

Automacéao

Eletrbnica

Agricola e Alimenticia

Construcgéo Civil

saude . . .
e Hospitais e Unidades de Salde

Logistica e Plataformas e infraestruturas modernas
e Softwares para controles de armazéns
e SolucBes web

Economia Digital & Multimidia e Softwares

e Edicdes de graficos e multimidia

FONTE: Comune Bologna, 2014.
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Séo cerca de 400.000 empresas ativas, sendo cerca de 200 empresas
multinacionais instaladas em Bologna. Entre essas empresas, ha 12.000 empresas
fabricantes, que desenvolvem servigos especializados, centros de transferéncias de
tecnologia e pesquisa, empregam mais de 21.000 trabalhadores e criam receitas de

cerca de € 6 bilhdes.

As empresas instaladas na Emilia Romagna possuem grande acesso aos
mercados estrangeiros, facilitado pela sua posicédo estratégica e por sua rede de
transporte que cobre todo o territério. Possui trés aeroportos internacionais: Bolonha,
Parma e Rimini, o Porto de Ravenna — 0 mais importante da regido, trens de alta
velocidade que ligam a regido a grandes cidades, como Turim, Mildo, Roma e
Napoles, além da Via Emilia — uma estrada que corta toda a regido com uma grande

concentracéo de atividades econdmicas.

Bolonha é a capital da regido da Emilia Romagna (Figura 7), escolhida em 1989
como cidade em que a maioria dos italianos gostaria de viver. Fica situada entre
distritos industriais dinAmicos, os quais ajudaram a mover a Italia como nacéo para

vanguarda europeia.
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A provincia de Bolonha possui uma populacdo de 991.924 habitantes (Comuni
Italiani, 2013), circundada por 60 pequenas cidades que fazem parte da provincia,
dentre as principais: Anzola dellEmilia, Bazzano, Bentivoglio, Bologna, Casalecchio
di Reno, Casalecchio di Reno, Casalfiumanese, Castel Guelfo di Bologna, Castel
Maggiore, Castel San Pietro Terme, Castenaso, Dozza, Granarolo dell'Emilia, Imola,
Ozzano dell'Emilia, San Giovanni in Persiceto, San Lazzaro di Savena.

A renda per capita € maior do que a média da regido da Emilia Romagna e a
taxa regional de desemprego na regido de Bolonha sempre foi estruturalmente mais
baixa do que a média nacional. Mesmo quando as empresas enfrentam uma
repercussao negativa sobre a sua producédo devido a crise e a baixa demanda dos

mercados europeus, a taxa de desemprego continua baixa.

Tabela 6 - Caracteristicas da Regido de Bolonha

Variaveis Provincia de Bolonha Emilia Romagna %
Municipios 60 340 17,64%
Populagéo 991.924 4.452.782 22,27%
PIB (2014) (milhdes €) 33.724,9 144514 23,3%
PIB (per capita) (mil €) 34.129 32.482,9 -
Taxa de desemprego 7,2% 8,5% -
Dimensao de escolaridade (2010) 82,2% 89,8% -
Dimenséao de longevidade (2010) 83 83 -

FONTE: ISTAT, 2015.

Tabela 7 - Produto Interno Bruto do municipio

Produto Interno Bruto do municipio

Valor adicionado bruto da agropecuéria €417.600
Valor adicionado bruto da industria €8.155,500
Valor adicionado bruto dos servicos €24.600,000

FONTE: CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI BOLOGNA, 2014.

O maior crescimento das exportacdes na regido deu-se entre os anos 2010 e

2011 e continuou em 2012, com niveis superiores aos obtidos na fase de expanséao
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entre 2007 e 2008, atingindo um recorde no ano de 2012 conforme demonstra o

grafico a segquir.

Gréfico 9 - Exportacdes da Provincia de Bolonha - 2001-2012 (milhdes €)
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FONTE: COMUNE DI BOLOGNA (2013).

Em relacdo ao mercado externo, Bolonha é focada em produtos de alta
gualidade e alto poder de inovacdo. Em 2012, assim como em 2011, mais de 60% das
mercadorias exportadas por empresas da provincia pertencem a este tipo de bens
(Comune di Bologna, 2013).

3.3.3. Os Arranjos Produtivos Locais em Ribeirdo Preto e Bolonha

Para que possam manter-se competitivas nos mercados em que atuam, as
empresas, sobretudo as micro, pequenas e médias, procuram se organizar dentro da
sua regido, em redes de cooperacao estratégias, o que € uma tendéncia ndo s6 em

ambito nacional, como também internacional.

Esta interag&o entre as empresas, que podem ser produtoras de bens e servicos,

ou fornecedoras de insumos e equipamentos, sdo chamadas aglomeracdes e



46

constituem uma importante fonte de vantagem competitiva, fortalecendo as chances

de sobrevivéncia e de crescimento dessas empresas (Cassiolato & Lastres, 2003).

Segundo Olave e Neto (2001), a cooperacao entre empresas possibilita as
mesmas a disporem de tecnologias e reduzirem custos de transacao relacionados ao
processo de inovagao, conduzindo a um aumento da eficiéncia economica e,

consequentemente, aumentando a sua competitividade.

Segundo Singer (2004), um distrito industrial € equivalente a uma grande
empresa em rede, com a vantagem de poder organizar a colaboracdo mutua sem
subordinacéo. Assim, a solidariedade entre empresas torna o distrito industrial capaz
de competir com grandes empresas e permite que estas desenvolvam novos produtos
e encontrem formas de aperfeicoar métodos de producdo, diferentemente das

empresas que trabalham isoladas.

Este espirito de cooperacao permeia todas as relagdes entre as empresas de
cada distrito, assim como entre os distritos. As empresas, em cada mercado,
competem entre si, mas sem procurar destruir o concorrente para dominar o
mercado. Todos sabem que o éxito de cada empresa depende do éxito de
todas. Isso permite a livre troca de informacdes e ideias, condigdo basica para
a ajuda muatua. As firmas ndo guardam segredos de seus concorrentes, pois
sdo membros da mesma comunidade de negécios. (GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO, SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL. 2012),

Cassiolato & Lastres (2003) distinguem os conceitos de Arranjos Produtivos
Locais (APLs) como aglomeracg@es territoriais de agentes econdmicos, politicos e
sociais atuantes em uma atividade econdmica especifica, envolvendo a participacao
e interacdo de empresas e outras organizacfes publicas e privadas, todos com a
finalidade de capacitacdo de recursos humanos, engenharia, pesquisa e

desenvolvimento, promocdes e financiamentos.

Segundo Cassiolato & Lastres (2003), o termo aglomeracao, seja produtiva,
cientifica, tecnoldgica ou inovativa, tem como caracteristica principal a proximidade
territorial de empresas e outras organizagfes publicas e privadas e sua origem
geralmente se da com base em uma trajetoria social, cultural, politica e econémica

comuns.
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Sao considerados tipos de aglomerados: distritos e polos industriais, clusters,

arranjos produtivos e inovativos locais, redes de empresas, etc. e estes geralmente

envolvem algum tipo de especializacéo produtiva da regido em que estédo localizadas.

Assim, sédo considerados aspectos comuns das abordagens de aglomerados

locais (Cassiolato, Lastres, & Maciel, 2003):

Quadro 7 - Abordagens de aglomerados locais

Abordagens

Conceito

Implicagcdes

Cadeia Produtiva

Etapas consecutivas pelas quais
passam insumos em ciclos de
producéo, distribuicdo e
comercializag&o de bens e servicos.

Divisédo do trabalho, na realizagdo de
etapas distintas do processo produtivo.
Nao se restringe a uma regido ou
localidade

Cluster

Aglomeracdo de empresas com
caracteristicas similares.

Em algumas concepg¢bes enfatiza-se
mais o aspecto da concorréncia do que
o da cooperacéo.

N&o contempla outros atores além das
empresas.

Importancia da Inovac¢do de maneira

simplificada.
Distrito Industrial Aglomerado de empresas com »Eficiéncia coletiva baseada em
elevado grau de especializagdo e | economias externas e em acgdo
interdependéncia, seja entre | conjunta.

empresas de um mesmo segmento
(cardter  horizontal) ou entre
empresas que desenvolvem
atividades complementares em
diferentes etapas da cadeia
produtiva (vertical).

Milieu Inovador

Foco no ambiente social
favorece a inovagéo.

que

N&o foca em atividades produtivas.

Pdlos, Parques
Cientificos e
Tecnoldgicos

Aglomeracfes de empresas de
base tecnoldgica articuladas a
universidades e centros de P&D.

Hospedagem e incubagéo de
empresas.

Intensa relacdo entre instituicdes de
ensino e pesquisa/empresas.
Fomento & transferéncia de tecnologia

Rede de empresas

Formatos organizacionais definidos
a partir de um conjunto de
articulacdes entre empresas que

podem estar presentes em
quaisquer dos aglomerados
produtivos.

Envolve a realizacdo e/ou intercambio
de informacdes e conhecimentos entre

0s agentes.
N&o implica necessariamente na
proximidade espacial dos seus
integrantes.

FONTE: Elaborado pelo autor com base em CASSIOLATO, LASTRES & MACIEL (2003).
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Assim, as abordagens de aglomerados locais definidos por Cassiolato, Lastres
& Maciel (2003) abrangem diversas particularidades das regides em estudo, que sdo
caracterizadas por terem um conjunto de empresas de base tecnolégica do segmento

odontologico, com proximidades regionais e elevado grau de especializacéo.

As duas regifes abordadas neste trabalho tiveram o seu crescimento apés a
Segunda Guerra Mundial e representam mundialmente referéncias regionais no
ambito da producéo de equipamentos odontoldgicos, cada uma com particularidades
em relacdo a economia, padrdes de qualidade, tecnologias, politicas e métodos de
trabalho o que reflete significativamente na competitividade em ambos os polos

industriais.

Fazem parte dos APLs de Ribeirdo Preto e de Bolonha empresas que envolvem
varias etapas da cadeia produtiva, seja na producdo de insumos, partes e pecas, e
equipamentos acabados, contando com 0 apoio a pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, atraves de instituicbes de ensino e Incubadoras de empresas, que articulam

estratégias para o crescimento do setor nas suas respectivas regides.

Segundo a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI, 2008), a
importancia de ambientes competitivos neste setor no Brasil tem proporcionado uma
maior insercao internacional das empresas para a promocao das exportacdes, pois,
ao facilitar a superacao de impeditivos técnicos, isso influencia diretamente a cadeia
do setor.

Dessa forma, pode-se destacar também como aspectos importantes para a
competitividade do setor odontoldgico, sobretudo em uma regido especifica,
associactes de empresas do mesmo segmento e também o apoio de agentes de

vendas para o mercado externo.

A Terceira ltalia, regido onde esta localizada a provincia de Bolonha, € um
modelo de sucesso de aglomeracbes de empresas em setores tradicionais que
interagem e cooperam entre si visando o0 desenvolvimento e aumento da
competitividade dessas empresas. Os distritos industriais italianos sao divididos em

“setores”, como calcados, vestuario, metal mecanica, equipamentos para saude, etc,



49

sendo a especializagdo das aglomeragdes predominantemente setorial (Cassiolato,
Lastres, & Maciel, 2003).

Os distritos industriais italianos apresentam fortes vinculos de cooperacao, com
um sistema integrado de producdo, visto que os membros da familia e empregados
de confianca sdo estimulados a abrirem o0 seu proprio negécio e, se no futuro

desejarem, podem fechar o seu negdcio e voltar a trabalhar com seu antigo patrao.

As empresas compartilham recursos diversos, como CAD/CAM, maquinas de
controle numérico, servicos de pesquisa e informacdo e ainda realizam compras e
vendas em conjunto, o que ampliou a competitividade dessas empresas no mercado

interno e externo (Barbieri, 1995).

Assim, a regido italiana analisada neste trabalho possui como caracteristica
marcante o grande espirito de coopera¢do em que atuam as empresas - tanto no que
diz respeito a produtoras de um mesmo tipo de equipamento, que competem, mas
respeitam-se e até trocam informacdes — mas principalmente, o que é muito comum
na regido de Bolonha, entre empresas que fazem parte de processos especificos da
cadeia produtiva. Ou seja, € comum que varias empresas se encarreguem de
diferentes etapas da cadeia produtiva e apenas uma tenha acesso direto aos
mercados finais, sendo esta a que da acabamento final ao produto. Assim, é possivel

também um maior critério quanto a qualidade do produto, o que € um grande

diferencial em termos de competitividade.

A regido italiana conta com o apoio de algumas incubadoras de empresas, porém
as mesmas nao estao centradas em um setor especifico e séo voltadas principalmente
para startups, como € o caso da Incubadora da Universidade de Bolonha — AlmaCube
S.r.l.,, fundada em 2013 com o objetivo de acelerar o processo de projetos
empresariais nascidos a partir de uma pesquisa académica e gerar empresas
inovadoras (AlmaCube, 2015).

A AlmaCube também busca identificar outras empresas italianas, ja
estabelecidas no mercado, interessadas em se conectar com as startups incubadas

através de investimentos.
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Calcada na experiéncia japonesa e da Terceira Italia, a cooperacdo entre
agentes ao longo da cadeia produtiva passa a ser cada vez mais destacada
como elemento fundamental na competitividade. Todavia, apesar desta
énfase na cooperacao, autores como Porter (1998), ao desenvolverem a idéia
de cluster colocavam um peso muito maior na idéia de rivalidade
(concorréncia) entre empresas como estimulador da competitividade.
(CASSIOLATO & LASTRES, 2003, p.1)

Em relacdo as industrias de Ribeirdo Preto, pode-se observar uma certa
rivalidade entre as empresas do mesmo segmento, 0 que viria a gerar falta de trocas
de informacg0des e até entraves, sendo 0 acesso a novos conhecimentos geralmente
possivel através de entidades como a ABIMO que apoia empresas dos segmentos
meédico-hospitalares, odontoldgicas e de laboratorio. Ademais, com o surgimento de
associacfes como o Consorcio de Exportacdo BHP (Brazilian Health Products) no
inicio da década de 2000, e atualmente, o APL da salde de Ribeirdo Preto e regio,
as empresas tém se mostrado mais preparadas a serem apoiadas e verem a

importancia de acdes coletivas para aumento da competitividade das empresas.

O Consoércio BHP foi criado por empreséarios, com o apoio do Centro das
Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP), Sebrae, Abimo e a Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes e Investimentos (APEX), e tinha como objetivo aumentar a
participacdo internacional das proprias empresas. Eram doze empresas participantes
do projeto que, durante sua vigéncia entre 2002 e 2005, tiveram uma média de
crescimento das suas exportacdes de 85% ao ano (de Santana & Marques, 2008).

ApoOs esse periodo de forte crescimento das exportacbes, as empresas
participantes do BHP deixaram o projeto de cooperacdo e decidiram prosseguir
sozinhas no mercado internacional, contando com apoios da APEX em conjunto com
a ABIMO (de Santana & Marques, 2008).

[...] A cooperagdo é somente mais intensa em termos de eixo fornecedor-
cliente e as interacBes horizontais, principalmente entre fabricantes dos
mesmos produtos, sdo muito superficiais. As MPEs s&o mais voltadas para
dentro e aprendem por uso, imitacéo e cooperacdo, dependendo do tipo de
relacdo com as empresas a jusante, a montante da cadeia e o tipo de produto
fabricado. (SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO, 2012.).
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Alguns anos apoés o término do BHP, alguns micro e pequenos empresarios do
setor médico-odontolégico voltaram a se unir, pois precisavam adequar seus
processos de producdo as exigéncias da ANVISA, para a implantacdo das Boas
Praticas de Fabricacdo (BPF). Nesse contexto, contavam com o apoio do SEBRAE e
da FIPASE (Fundacgdo Instituto Polo Avancado da Saude) para a obtencdo da
certificagdo BPF, por meio de um plano de treinamentos e consultorias, além de

oficinas de cultura de cooperacao (de Santana & Marques, 2008).

O APL da saude de Ribeirdo Preto é apoiado pela FIPASE - que € uma
fundacé&o pubica de direito privado, criado pela prefeitura de Ribeirdo Preto, atuante
na governanca do APL, na articulagdo com diversos érgdos de fomento e no apoio as
empresas por meio de, em termos gerais, assessoramento em diversas areas e
acesso a financiamentos e linhas de crédito - e também de instituicdes como o CIESP
(Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo) e o SEBRAE (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas). Engloba cerca de 200 empresas dos
segmentos de equipamentos meédico-hospitalares e odontologicos, saude animal,
farmacos e biotecnologia e também cosméticos, que empregam mais de 5 mil
pessoas. No segmento odontolégico sao reconhecidas como as maiores exportadoras

brasileiras, que vao desde micro a grandes empresas (APL da Saude, 2015).

Os perfis das associadas ao APL sdo compostos por empresas constituidas
por empreendedores, geralmente ex-funcionarios de empresas maiores, que atuam
com padrdo imitativo e na maioria das vezes mais resistentes a inovacdes; ou
empresas que surgiram de pesquisas desenvolvidas dentro da Universidade e
geralmente mais resistentes a gestéo, entdo trazidos pela FIPASE do meio académico

para o empreendedorismo.

Com a finalidade de estimular a competitividade tecnolégica das empresas, a
FIPASE iniciou em 2010 o projeto de implantagcao do Supera Centro de Tecnologia,
inicialmente CEDINA (Centro de Desenvolvimento e Inovacdo Aplicada em
Equipamentos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos), que oferece as empresas do
setor da saude servigos tecnoldgicos diversos, como testes de qualidade, ensaios e

avaliacdo de produtos para a saude (de Santana & Marques, 2008).
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3.3.4. Histérico do segmento odontoldgico na regido de Ribeirdo Preto

Com a inauguracdo da Faculdade de Odontologia da USP no campus de
Ribeirdo Preto em 1934 e apds, com a inauguracdo da Faculdade de Medicina no
mesmo campus em 1951, estudantes de diversas regifes do Brasil deslocaram-se a

cidade para estudar na Universidade.

Sobretudo na década de 60, Ribeirdo Preto j4 possuia uma rica cultura agricola
e 0 seu desenvolvimento local ja estava acima das médias nacionais em termos de

geracado de renda e empregos na regiao.

Com a permanéncia dos estudantes, que apOs concluirem o0 curso na
Universidade, e que na sua maioria decidiam por continuarem a residir na cidade e
assim desenvolvendo a sua atividade profissional, Ribeirdo Preto passou a contar com
um crescente numero de consumidores locais e um elevado crescimento econdmico,
somando ao potencial que a USP consolidava naquele momento nas areas das
ciéncias médicas e bioldgicas.

Assim, o Arranjo Produtivo Local de Ribeirdo Preto surgiu devido a proximidade
dos fornecedores e existéncia de uma grande demanda que viria das escolas de
medicina e odontologia, juntamente com um grande nimero de consultdrios e clinicas

instalados na regido.

Diante do potencial desse mercado, foi criada em 1946 a primeira industria de
equipamentos odontolégicos de Ribeirdo Preto — A Dabi — Industria Brasileira de
Aparelhos Dentarios Ltda., como mostram as figuras a seguir, desenvolvendo
conhecimento e competéncias no setor e fazendo a sua primeira exportacao para a

Europa em 1959.
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Figura 6 - Fachada da Dabi na década de 40
FONTE: DABI ATLANTE (2013)

Figura 7 - Centro de Fundigdo da Dabi na década de 40
FONTE: Dabi Atlante (2013)

Em 1974 a Dabi associou-se a Atlante S/A, uma industria também do ramo
odontoldgico da cidade de S&o Paulo, o que conduziu a empresa a uma necessidade
de ampliacao da sua estrutura. No mesmo ano iniciou-se a construcao da fabrica atual,
localizada em Ribeirdo Preto — uma estrutura de 35 mil metros de area construida e
110 mil metros de area total, como ilustram as figuras a seguir.
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Figura 8 - Construgado da nova fabrica da Dabi em 1975
FONTE: DABI ATLANTE (2013)

ki

A TR

Figura 9 - Linha de produc¢éo de cadeiras odontolégicas Dabi Atlante
FONTE: DABI ATLANTE (2013)

Apos, em 1976 foi criada a segunda empresa do arranjo produtivo local, a
Gnatus Equipamentos Médico-Odontolégicos, Ltda., inicialmente com a finalidade de
produzir articuladores, ou seja, aparelhos que simulam os movimentos da mandibula.
No inicio da década de 80 produziram a primeira unidade hidrica e a primeira cadeira

odontoldgica (Gnatus, 2013).

Hoje a empresa possui uma estrutura com uma area de 130.000m2 (Figura 6),
conta com mais de 320 funcionarios e exporta para cerca de 140 paises, sendo

responsavel no ano de 2004, segundo a Associagdo Brasileira da Industria de Artigos
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e Equipamentos Médicos, Odontolégicos, Hospitalares e de Laboratérios (ABIMO),
por 30% das exportacdes do setor odontoldgico brasileiro.

Figura 10 - Unidade fabril da Gnatus em Ribeir&o Preto
FONTE: GNATUS (2013)

Dessa forma, a partir da década de 80 deu-se o principal periodo de expansao
da industria médico-odontolégica em Ribeirdo Preto, com a abertura de diversas micro
e pequenas empresas, na sua maioria geridas por ex-funcionarios das empresas ja
existentes no mercado e que, diante do grande potencial do mercado em ambito
nacional e internacional, abandonavam suas fun¢cdes para iniciarem o seu préprio

projeto empreendedor.

Atualmente a regido de Ribeirdo Preto € reconhecida internacionalmente como
referéncia na producéo de equipamentos odontolégicos, empregando cerca de 1360
pessoas atuando nas industrias desse setor, o que configura um arranjo produtivo
local baseado em micro, pequenas e médias empresas, sendo, na sua maioria,

empresas familiares (Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional, 2012).

Em relacdo a internacionalizacdo do setor de equipamentos odontologicos
produzidos na regido de Ribeirdo Preto, as exporta¢cdes iniciaram primeiramente nas
médias empresas e posteriormente nas micro e pequenas empresas, sendo mais
acessivel o mercado da América Latina, visto que o mercado europeu e 0 americano

sao mais exigentes e geralmente atendidos pelas empresas de maior porte.
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A Dabi Atlante e a Gnatus representam hoje as maiores empresas do segmento
odontologico da regido de Ribeirdo Preto. Ambas as empresas fabricam uma completa
linha de equipamentos do segmento, sendo cadeiras odontoldgicas, equipamentos

para esterilizacdo, aparelhos de raio X, entre outros.

No inicio do ano de 2015 houve uma fuséo das duas empresas, criando, no final
do mesmo ano, a nova marca Alliage, detentora das marcas Dabi Atlante e Gnatus, 0
que gerou um grande aumento de competitividade para ambas as marcas nos

mercados interno e externo.

Segundo informacdes divulgadas pela empresa, as duas empresas juntas
contam com 1.100 funcionéarios e em 2015 as vendas totalizaram cerca de R$300
milhdes, com exportacdes para 150 paises.

3.3.5. Histdérico do segmento odontoldgico naregido de Bolonha

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, o capital estatal e capital privado passaram a
capacitar tecnologicamente a Italia, tornando possivel a reconstru¢do da sua industria

e aumentando a sua competitividade e produtividade.

Nesse periodo, alguns fabricantes de equipamentos odontologicos iniciaram a
sua atividade em Bolonha e conquistaram uma reputacdo internacional, o que

representa um marco na industria do pais.

Uma das primeiras industrias de equipamentos odontolégicos a se estabelecer

nesta regido foi o fabricante Castellini, instalada em imola no final da década de 1930.
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Figura 11 — Antiga unidade fabril italiana
FONTE: UNIDI (2015)

Inicialmente uma industria familiar e tradicional, atualmente a Castellini € um dos
principais fabricantes italianos, tendo sido recentemente adquirida pelo o Cefla Dental
Group, detentor de importantes marcas italianas, como a jA& mencionada Castellini,
Anthos, Stern Weber, além de outras marcas especificas para a fabricacdo e
comercializacdo de equipamentos de Raio X e esterilizacdo, sendo: MyRay e Mocom
respectivamente, representando, portanto, fabricantes de uma linha mais completa de
equipamentos odontoldgicos, o que torna este grupo muito competitivo no mercado

odontoldgico italiano.

Figura 12 — Unidade Fabril do Grupo Cefla em Imola - Italia
FONTE: CEFLA DENTAL GROUP (2015)



58

Figura 13 - Linha de producéo de cadeiras odontolégicas na Cefla
FONTE: CEFLA DENTAL GROUP (2015)

O distrito industrial de Bolonha € um dos maiores do mundo em se tratando do
segmento odontolégico, sendo a Emilia Romagna o lar de diversas marcas renomadas
de equipamentos, com produtos de nivel superior, destacando-se, além da ja citada
Castellini, as marcas Vitali, Swident, Dentalmatic (detentora das marcas Oasi e

Eurodent) — fabricantes especificamente de cadeiras odontoldgicas.
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4. POLITICAS MACROECONOMICAS

As politicas macroeconémicas formam a base necessaria para uma estratégia
de desenvolvimento através de iniciativas do Estado, podendo promover o
crescimento, a industrializacdo “tecnologicamente sofisticada” (em segmentos de
tecnologia), além do bem-estar social e dinamismo nos mercados, permitindo aos
empresarios serem estimulados a investir e consequentemente gerar renda e
empregos. (SICSU, 2008).

Assim, segundo Sicsu (2008), esta intervenc¢éo do Estado permite que possiveis
“turbuléncias econdmicas” ndo se transformem em crises, pois possibilita que a
economia possa prover um maior dinamismo nos mercados e um ambiente de bem-
estar social. Os empresarios devem ter uma sensacédo de seguranca que 0s estimule

a empreender, investir, lucrar e gerar renda e empregos.
As principais metas das politicas macroeconémicas séo, portanto:
- Crescimento Econdmico: Através das politicas macroecondmicas estimula-se

o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), ou seja, da capacidade produtiva de um

pais, de uma maneira sustentavel, proporcionando o aumento da renda nacional.

Aumento da ]
quantidade de bens Aumento do nivel

e servicos ofertados de emprego

O PIB representa o valor total do que é produzido no pais e por isso pode-se
dizer que corresponde a renda gerada pelos diferentes setores da economia. Uma
das formas de medi-lo € baseando-se na renda gerada pelos diferentes setores da
economia (FAO, 1992), como na férmula a seguir:
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PIB=C+G+I1+(X—-M)
Onde:
C = Consumo Privado
G = Consumo do Governo
| = Investimento
X = Exportagdes
M = Importagdes

- Estabilidade do indice Geral de Precos e o controle da inflagédo: A inflacdo
representa a perda do poder de compra da moeda, ou seja, quando esta alta, traz

instabilidades na renda principalmente das classes mais baixas.

. Possibilidade de céalculos
Inflacdo controlada ‘ baseados em valores
futuros

- Equilibrio Interno e Externo: Uma estratégia de crescimento econdmico
sustentado deve procurar compatibilizar o equilibrio interno e externo, ou seja, o
crescimento com a manutencao da inflacdo sob controle e gerenciamento da divida
publica, aliados a manutencao de déficits em conta corrente em niveis baixos (Oreiro,
J.L.; etal., 2003). Os déficits em conta corrente devem ser mantidos em niveis baixos,
pois implicam em perda de reservas. Por outro lado, o superavit externo prolongado
gera demanda por moeda que, ao ser emitida, provoca inflagdo ou expanséao da divida
interna.

Equilibrio Interno —»| Crescimento com manutencéo da inflagdo sob controle e
gerenciamento sustentavel da divida publica interna

o Manutenc&o de déficits Capitais de longo
Equmbl’lo Externo —> em conta corrente em —> prazo e redUQéO da

niveis baixos volatilidade cambial
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- Distribuicdo de Renda: Visa o0 aumento do poder de compra de classes mais
baixas, gerando o desenvolvimento econdmico, ou seja, melhoria nos indicadores

sociais, como pobreza, moradia, desemprego, etc.

Para que o Estado possa atingir o crescimento e estabilidade econdomica
esperados, utiliza-se dos instrumentos de politicas macroecondmicas, que Sao

subdivididas em politica monetaria, cambial, administracao fiscal e de rendas.

A fim de se alcancar os objetivos prioritarios da economia a curto e a longo prazo,
deve-se ter em conta o cendrio atual e entdo estabelecer a politica mais adequada.
Algumas politicas séo, por vezes, conflitantes — como exemplo uma politica que visa

o controle da inflacdo, porém desestimula o crescimento econémico.

Os subitens a seguir detalham cada uma das quatro politicas macroeconémicas.

4.1. Politica Monetéaria

A politica monetaria € uma politica de curto prazo com o objetivo de estabilizar
o nivel geral de precos através da atuacéo do governo sobre a quantidade de moeda,

crédito e taxas de juros.

Segundo Carvalho (2005 — p.327), “a politica monetaria impacta o mercado de
formas de riqueza (ativos) ao fazer variar a quantidade de ativos liquidos disponiveis

para acumulacao e/ou os termos em que estes podem ser adquiridos. ”.

Caso o0 governo deseje aumentar o valor da moeda (em uma tendéncia a
inflacdo), a mesma € retirada de circulagdo para diminuir a atividade econémica e
evitar o aumento da inflacdo. O efeito da menor circulacdo de moeda € uma elevagéo
da taxa de juros e consequente queda do investimento. Caso haja tendéncias
deflacionistas, o governo aumenta a quantidade (oferta) de moeda na economia para
evitar que haja uma queda da atividade econdmica, estimulando o investimento e

provocando uma queda da taxa de juros (Banco Central do Brasil, 2008).



Sao, portanto, mecanismos da politica monetéria:

- Emissdes de moeda;

- Reservas compulsorias;

- Open Market: Compra e venda de titulos publicos;

- Redesconto ou empréstimo de liquidez.

Quadro 8 - Mecanismos da Politica Monetaria
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Mecanismos

Medidas Anti-inflacionarias
(inibe 0 consumo e o

investimento)

Estimular o Crescimento

(consumo e investimento)

Emissbdes de Moeda

Retirar moeda de circulagéo.

Aumentar a oferta (quantidade) de

moeda

Reservas

Compulsérias

Aumento da taxa de reservas
compulsérias exigidas pelo Banco

Central

Diminuig&o da taxa de reservas,
aumentando os empréstimos e 0s

meios de pagamento

Open Market

Venda de titulos

Compra de titulos

Redesconto

Aumento das taxas de juros
concedidas por empréstimos a
bancos comerciais, fazendo com
que estes disponibilizem menos
crédito aos clientes, desacelerando

a economia.

Diminuic&o da taxa de juros para
estimular os bancos comerciais a
pegar empréstimos com o Banco
Central e terem mais crédito
disponivel para oferecer ao

mercado.

FONTE: Elaborado pelo autor com base em ABREU & COELHO (2009).

O equilibrio macroecon6mico interno, ou alto crescimento aliado a uma baixa
inflacdo, é mantido pela taxa de juros. Da mesma forma, € fundamental para manter
o equilibrio externo, ou seja, conforme afirma Sicsu (2008), para que a politica
monetaria possa favorecer o investimento e a industrializagdo, esta deve ser
totalmente consistente com a politica cambial, sendo que a moeda pode ser super ou
subavaliada em relagdo as moedas estrangeiras a fim de favorecer as importacoes e

exportacdes do pais.
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4.2. Politica Cambial

Segundo Sicsu (2008), a politica cambial deve ser capaz de estabelecer uma
taxa de cambio competitiva para a producao e exportacdo de bens manufaturados,

favorecendo com isso o investimento e a industrializacdo mais sofisticada.

Dentro da politica de administracdo cambial, o Banco Central compra e vende
reservas a fim de manter a taxa de cambio em um patamar competitivo para as
exportacdes e também reduzir a volatilidade cambial, enfraquecendo a especulagéo

no mercado de moeda estrangeira.

Em relagdo a politica cambial, segundo Eiteman et al. (2002), para que haja uma
melhor compreensdo deste conceito faz-se necesséario primeiramente definir

terminologias, como taxa de cambio:

Taxa de cAmbio de moeda estrangeira, ou simplesmente taxa de cambio é o
preco da moeda de um pais em unidades de outra moeda ou produto
(geralmente ouro ou prata). Se o governo de um pais, por exemplo, a
Argentina regula a taxa pela qual o peso é convertido para outras moedas, 0
sistema ou regime € classificado como regime de taxa de cambio
administrada ou fixa. A taxa na qual a moeda é fixada ou indexada é
frequentemente referida como valor ao par. Se o0 governo nao interfere de
nenhuma forma na avaliagdo da sua moeda, a moeda € classificada como

flutuante ou flexivel. (EITEMAN et al., 2002, p. 37)

A taxa de cambio, portanto, “mostra qual é a relagcdo de troca entre duas
unidades monetarias diferentes, ou seja, o prego relativo entre diferentes moedas”
(LOPES E VASCONCELLOQOS, 2000).

Em seguimento a definicdo de Eiteman et al. (2002), taxas de cambio volateis
criam oportunidades de lucro para as empresas e investidores se houver uma
adequada compreensdo por parte destes em relacdo a administracdo do risco de
cambio e do funcionamento do sistema monetério internacional. Por outro lado, podem
aumentar o risco quando capitais financeiros tém por objetivo apenas a sua
capitalizacdo via movimentos especulativos, nao trazendo beneficios a producao ou

ao investimento no pais.
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A taxa de cambio pode ser chamada nominal, tratando-se da relagédo entre
quantidades de moeda e é dito que ocorreu uma valorizacdo nominal de cambio
guando a moeda nacional ficou relativamente mais cara que a moeda estrangeira em
termos monetéarios. O contrario, ou seja, quando a moeda de um pais passa a valer
relativamente menos do que uma moeda estrangeira, € dito que ocorreu uma

desvalorizagdo nominal.

Para determinar fluxos comerciais entre paises € utilizada a chamada taxa de
cambio real, que corresponde ao relativo preco entre produtos de dois paises
diferentes (LOPES E VASCONCELLOS, 2000) e pode ser obtida pela seguinte

formula:

Onde: 6 =taxa de cambio real
E = taxa de cambio nominal (ex.: R$/US$)
P* = Preco do produto estrangeiro

P = Preco do produto nacional

A teoria da Paridade do Poder de Compra (PPC) pressupfe que um produto
deve ter o mesmo preco em dois paises, se expressos na mesma moeda, assumindo
gue nao ha custos de transacao e que 0s produtos sdo 0s mesmos nos dois paises.
Assim, o valor da moeda de um pais é determinado pela razdo entre o preco

doméstico e o preco externo ( (Palaia & Holland, 2010).

Esta teoria permite comparacdes mais coerentes do que as conversoes feitas
pela taxa de cambio quanto ao tamanho das economias e do nivel de renda dos
paises, pois a comparacao da renda per capita em doélar ndo reflete a diferenca de
precos e dos custos de vida, ja que o custo de servicos e de alguns produtos em

paises mais pobres € menor que em paises mais ricos, por exemplo.

A PPC pode ser apresentada da seguinte forma:
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P, =EP";

Onde: E; =taxa de cambio nominal
P*;+ = preco do produto i no tempo t na moeda do outro pais

P;, = preco do bem i na moeda nacional no tempo t

Tal versao se baseia na nocao de que existe arbitragem em todos os servigcos
e bens tradables. Exemplificando, se uma cesta de produtos norte-
americanos se valoriza em relacdo a uma mesma cesta brasileira, a moeda
americana tera que se desvalorizar para permitir que o preco das duas cestas
se mantenha constante. A PPC pode nédo se verificar no curto e médio prazo,
pois a arbitragem dos bens pode ser limitada por custos de transacao, tarifas
e barreiras & entrada e saida de produtos. (PALAIA & HOLLAND, P. 7)

A PPC é uma alternativa para comparar economias considerando o custo de
vida, diferentemente do PIB, que calcula a relevancia da atividade econdmica

somando seus bens e servi¢os (IMF, 2015).

A partir das comparagdes na PPC, sdo gerados alguns indices para um melhor
entendimento das economias, como o caso do indice Big Mac (Big Mac Index), que é
utilizado como um guia para saber se as moedas estdo em seu nivel "correto". Esse
indice é baseado na teoria da paridade do poder de Compra (PPC), a no¢ao de que,
a longo prazo as taxas de cambio devem se mover em direcdo a taxa que se
equalizaria aos pre¢cos de uma cesta idéntica de bens e servicos (neste caso, um
hamburguer) em dois paises. Por exemplo, o preco médio de um Big Mac nos Estados
Unidos em janeiro 2016 foi de US$ 4,93; na China foi apenas US$ 2,68 considerando
as taxas de cambio do mercado. Assim, o indice Big Mac mostra que o yen foi

desvalorizado em 46% naquele periodo (The Economist, 2016).

Este indice aborda a critica de que € esperado que os precos meédios do
hamburguer sdo mais baixos nos paises pobres do que nos ricos, porque 0S custos

laborais sdo mais baixos.

Portanto, a relacao entre os precos e PIB per capita pode ser um melhor guia
para o correto valor de uma moeda. O indice usa a "linha de melhor ajuste" entre os

precos Big Mac e o PIB per capita para 48 paises (mais a area do euro). A diferenca
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entre o preco previsto pela linha para cada pais - dada a sua renda per capita - e seu
preco real da uma medida da moeda sub e sobrevalorizada.

4.3. Politica Fiscal

E a politica de arrecadacio de impostos e de gastos do governo, em que é
aplicada a carga tributaria sobre os agentes econémicos, afetando o nivel de demanda

ao gerir a renda disponivel da populacéo (Abreu e Coelho, 2009).

A arrecadacdo de impostos afeta o nivel de demanda, pois influi na renda
disponivel da populacédo, que poderia ser destinada para a poupanca e consumo.
Assim, quanto maiores os impostos, menor a renda e consequentemente, menor o

consumo (Gremaud et al, 2006).

Dessa forma, a economia pode ser estimulada através de corte de impostos ou
aumento dos gastos e o contrério, caso o0 objetivo do Estado seja diminuir o nivel de
atividade econémica como uma medida antiinflacionaria, por exemplo, aumentando

0s impostos e diminuindo os gastos do governo.

Assim, a politica fiscal pode ser expansionista — quando ocorre o aumento dos
gastos publicos e diminuicdo dos impostos, com o objetivo de aumentar a demanda
agregada — ou restritiva, quando ocorre a diminuicdo dos gastos publicos e aumento
dos impostos, com o objetivo de reduzir a demanda agregada e 0 consumo,

consequentemente.

Quadro 9 - Politica Fiscal Expansionista e Restritiva

) ] o Aumento dos gastos publicos Aumentar a demanda
Politica Fiscal Expansionista
Diminui¢@o dos impostos agregada
) ) - Diminuicéo dos gastos publicos Reduzir a demanda
Politica Fiscal Restritiva
Aumento dos impostos agregada / consumo

FONTE: Elaborado pelo autor com base em OREIRO et al. (2003).

Segundo a definicdo de politicas macroecondmicas, estas devem ser utilizadas

para estimular as expectativas de lucros empresariais. Contudo, a agdo das politicas
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macroecondmicas, principalmente a politica fiscal deve ser complementar as decisbes
da iniciativa privada, devendo ser implementadas quando os investimentos privados

forem insuficientes.

Segundo Sicsu (2008):

A necessidade de o Estado participar ativamente da vida econdmica de uma
sociedade nao esta relacionada as especificidades de certo periodo histérico
ou a alguma falha do sistema capitalista que pode ser corrigida. Uma
abordagem teérica é capaz de mostrar a necessidade do Estado ativo para
gue a economia possa prover um ambiente de bem-estar social e dinamismo
nos mercados. (SICSU, 2008, p. 13)

Assim, a chamada Estratégia Keynesiana* preserva a capacidade do governo
de exercer uma politica fiscal ativa, com o objetivo de se atingir um equilibrio
econdmico (regime de pleno emprego) em um nivel que ndo provoque aumento da
inflacdo (Oreiro et al., 2003).

Sa8o considerados trés cenarios diferentes de implementacdo da estratégia

keynesiana — Basico, Otimista e Pessimista (Oreiro et al., 2003). As variadveis sédo

relacionadas na tabela a seguir:

Tabela 8 - Cenérios de Implementacéo da estratégia keynesiana

. Cenério Basico | Cenario Otimista | Cenario Pessimista
Variaveis

% % %
Inflacdo doméstica (a.a.) 8,5 6,5 13,5
Inflac&o internacional (a.a.) 1,5 1,5 15
Taxa de juros nominal (a.a.) 14,5 12,5 19,5
Taxa real de juros (a.a.) 6,0 6,0 6,0
Depreciacéo nominal do cambio

7,0 50 12,0
(a.a.)
Crescimento real do PIB (a.a.) 50 50 50
Superavit primério (a.a.) 3,0 3,0 3,0

Fonte: OREIRO ET AL. (2003).

4 John Maynard Keynes, importante economista inglés da primeira metade do século XX. Sua obra mais
importante, “Teoria Geral do Emprego” foi publicada em 1936. Segundo Keynes, o direito a renda obtida por
meio do trabalho era o direito econdmico mais basico que um individuo deveria ter e quem deveria garantir este
direito era o Estado (Sicsu, 2008).
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O comportamento da taxa de inflagdo é a variavel que pode ser considerada a
mais dificil de ser controlada. Em relagé@o ao crescimento do PIB, este pode ser obtido

por meio dos instrumentos de politica monetaria, cambial e fiscal.

No entanto, para que um pais seja competitivo ou para que proporcione
competividade para as suas empresas, deve também ter credibilidade em relacdo a
investidores internacionais. Tal credibilidade define a taxa de juros no pais, ou seja,
guanto maior o percentual de juros, menos confiaveis sédo os titulos emitidos por um

pais.

4.4. Politicade Rendas

Segundo a definicdo de Abreu & Coelho (2009), o governo exerce sua politica
de rendas ao estabelecer controle direto sobre a remuneracdo dos fatores de

producdo, como salarios, depreciacdes, lucros, dividendos e precos de produtos.

A politica de rendas desempenha um papel relevante nos paises em
desenvolvimento que implementaram politicas ativas de industrializacdo através de
regulacdo dos salérios, fixacdo de precos em niveis macroecondmicos, tributacao e
subsidios (FAO, 1992).

45. Andalise Macroecondomica do Brasil

Para Silber (2002), as quatro politicas macroeconémicas estédo a disposi¢cao de
um pais para que este possa caminhar na direcdo de objetivos de longo prazo. Para
o autor, o grande desafio do Brasil € a politica fiscal, fundamental para que a
sociedade consiga atingir os seus objetivos econdmicos, sendo: consolidar a
estabilizacdo econbmica, retomar o crescimento econdémico, promover uma melhor

distribuicao de renda e, por fim, gerar empregos.
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A partir do ano de 1999, ocorreram mudang¢as que conduziram a alteracdes
na trajetodria da economia brasileira e trouxeram a recuperacdo da capacidade de
financiamento externo e do governo. Segundo Silber (2002), as trés grandes
alteracdes que passaram a condicionar 0os cenarios dos anos seguintes da economia

brasileira foram:

- Modificacdo do regime cambial, apés uma desvalorizacdo cambial real em

torno de 30%, sinalizando que o déficit externo seria inferior ao observado.

- Programa de metas inflacionéarias, inaugurado em meados de 1999 e que
conseguiu manter a inflagdo dentro da meta apenas nos dois primeiros anos. Apos o
ano de 2001, a inflacdo ultrapassou os limites da meta, o que colocou em duvida a

credibilidade do programa de metas inflacionarias.

- Programa de ajuste fiscal, que teve o objetivo de diminuir o déficit e da divida
publica interna, estabelecendo-se um acordo com o FMI e aumentando a capacidade

de financiamento do governo.

Estas mudancas foram decisivas para a economia brasileira nos anos
seguintes, pois apds o ajuste fiscal e a desvalorizagcdo cambial, ndo houve mais a
necessidade de manterem os juros elevados para que se mantivesse a regra cambial.
Com os juros mais baixos, houve um impacto favoravel sobre o déficit e com a
alteracdo na politica monetaria houve um aumento na arrecadacéo tributaria,

contribuindo para o ajuste fiscal.

Entre os anos de 2003 e 2008, o Brasil apresentou uma melhora na sua
estabilidade macroecondmica, criando reservas cambiais e reduzindo sua divida, o
gue o trouxe status de um pais credor por importantes agéncias de rating. No entanto,
apos um forte crescimento entre 2007 e 2008, o inicio da crise financeira global atingiu
o Brasil, quando o pais apresentou um periodo de recesséao, pois houve uma queda
da demanda global para exportacdo de commodities do Brasil e esgotou-se o crédito
externo (IPEA, 2015).
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Contudo, o Brasil foi um dos primeiros mercados emergentes a iniciar a
recuperacdo econdmica. Em 2010, o crescimento do PIB atingiu 7,5% - a maior taxa
de crescimento em 25 anos (IPEA, 2015) - o que fez com que fosse retomada a

confianca por parte dos consumidores e investidores.

Em 2011, o crescimento do PIB comecou a abrandar devido a vérios fatores,
como baixa produtividade, custos operacionais elevados, inflacdo elevada e baixos
niveis de investimento. Em seguimento a queda no desempenho econémico, em 2014
a taxa de desemprego atingiu minimos historicos de 4,8% e fechou 0 mesmo ano em
6,8% (IPEA, 2015).

O Brasil é conhecido pelos altos tributos e altos encargos trabalhistas. Seus
encargos representam cerca de 32% dos custos de produc¢do, enquanto em outros
paises em desenvolvimento, como Taiwan, Coreia do Sul e Argentina, 0s custos
representam entre 15% e 17% (FIESP, 2011).

Segundo Marion (2008), no Brasil os tributos representam o item mais relevante
na distribuicdo do Valor Adicionado nas empresas. Na Alemanha existem empresas
em que o item salario chega a 80% do Valor Adicionado e na Franga um dos principais

itens é o reinvestimento na propria companhia (MARION, 2008).

O Valor Agregado ou Valor Adicionado é a subtracédo das vendas de todas as
compras de bens e servigos, resultando no total de recursos que uma empresa gera
para remunerar salérios, juros, impostos e reinvestir no seu negoécio, sendo estes 0s
valores que a empresa esta agregando como consequéncia da sua atividade e que

agregam também em renda para a regido onde atua (MARION, 2008).

Assim, sendo feita uma analise da competitividade das empresas tendo em
conta a influéncia que o pais de origem exerce sobre a competitividade dessas
empresas, deve-se atentar também para a carga tributaria, que representa um

percentual consideravel do Valor Agregado criado pelas empresas.

Nos subitens a seguir serd feita uma andlise do potencial competitivo das

economias brasileira e italiana, com base nas suas caracteristicas econdémico-sociais,
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além da participacdo desses paises no mercado internacional. Apos a analise desses
dados, serd feita uma analise macroecondémica das regifes em estudo — Ribeirdo
Preto e Bolonha, para que entdo seja possivel analisar a influéncia dos fatores
macroecondémicos na competitividade das indastrias de equipamentos odontolégicos

localizadas nessas regides.

As tabelas e gréficos a seguir mostram, portanto, o atual cenario do Brasil com
base em indicadores macroeconémicos. Pode-se observar uma linha decrescente em
grande parte das variaveis apresentadas na Tabela 9, variaveis estas de grande

influéncia na dindmica econdémica do pais.

Nesta andlise, convém destacar a variacdo na taxa de crescimento da producao
industrial, de 3% em 2013 a -5% no ano de 2015, além do aumento da inflagédo e taxa
basica de juros de empréstimos, o que demonstram uma desaceleracdo da economia
(Banco Mundial, 2015).



Tabela 9 — Variaveis macroecondémicas brasileiras
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Variaveis

2015

2014

2013

PIB (Paridade do Poder de

Compra) — USD

$3.166 trilhdes

$3.265 trilhdes

$3.260 trilhdes

PIB (nominal) — USD $1.8 trilndes $2,366 trilhdes $2.24 trilnGes
PIB (taxa de crescimento real)® -3% 0,1% 2,7%
PIB per capita (PPC) — USD $15.800 $15.800 $15.700
Poupanca Nacional Bruta® 14% 15,6% 17,2%
Taxa d(~a crescimento da 506 35 3%
producéo industrial

Forca de trabalho 109.2 milhdes - }
Taxa de desemprego 6.4% 6.8% 6,5
Impostos e outras receitas’ 35.1% do PIB - -
Divida Publica® 67.3% do PIB 58.9% do PIB )
Taxa de inflacdo (precos de 9% 6.3% 6,2

consumidor)®

Taxa basica de juros de
o _ 42.7% 32.01% -

empréstimos - Banco comercial*?

Balanca de transagdes correntes -$72.8 bilhdes

$189.1 hilhdes

$174.2 bilhdes

-$103.6 bilhdes
$225.1 bilhdes
$229.2 bilhdes

-$81,374 bilhdes

Exportacbes (FOB) — USD $242,2 bilhdes
Importagdes — USD $239,6 bilhdes

Reservas em moeda estrangeira
e ouro - USD

Divida Externa — USD

$378,3 bilhdes

$359.4 bilhdes $363.6 bilhdes

$332 bilhdes $712.5 bilhdes $482.8 bilhdes

Taxas de cambio (BRL por US
ddlar)
FONTE: BANCO MUNDIAL, 2015.

3.419 2.3535 2.3535

5 Taxa de crescimento real do PIB compara o crescimento do PIB em um ano ajustado pela inflagdo e expressado
em porcentagem (CIA, 2015).

¢ Poupanca nacional bruta é obtido descontando despesas de consumo final do rendimento nacional bruto, e
consiste de poupanga pessoal, além de economia de negécios, além de poupanga do governo, mas exclui a
poupanca externa. Os nimeros sao apresentados como uma percentagem do PIB. Um nimero negativo indica
gue a economia como um todo esta gastando mais dinheiro do que produz, estando assim, abaixo da riqueza
nacional (CIA, 2015).

7 Impostos e outras receitas registra total de impostos e outras receitas recebidas pelo governo nacional durante o
periodo de tempo indicado, expressas como uma porcentagem do PIB. Impostos incluem impostos sobre o
rendimento pessoal e corporativo, imposto sobre o valor agregado, os impostos especiais de consumo, e as tarifas.
Qutras receitas incluem as contribuicbes sociais - como pagamentos para a seguranca social e seguro de
assisténcia hospitalar - subvencgdes, e as receitas liquidas de empresas publicas (CIA, 2015).

8 A divida plblica compara o total acumulado de todos os empréstimos do governo menos reembolsos que s&o
denominados na casa da moeda de um pais (CIA, 2015).

% Taxa de inflacéo (pregos ao consumidor) compara a variacdo percentual anual dos pregos no consumidor com

os pregos no consumidor do ano anterior (CIA, 2015).

10 Taxa basica de juros de empréstimo (bancos comerciais) compara uma média simples das taxas de juros
anuais que os bancos comerciais cobram de seus clientes em novos empréstimos, denominadas em moeda
nacional (CIA, 2015).


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/docs/notesanddefs.html?fieldkey=2187&term=Current%20account%20balance

Gréfico 10 — Composicao do PIB brasileiro por uso final

Exportagdo de bens

Investimento em e servigos 12%
estoques

0%
Investimento em

capital fixo
15%
Consumo das
familias
55%
Consumo do
governo
18%

FONTE: CIA, 2015.

Grafico 11 - Composicéo do PIB brasileiro por setor de origem (2015)
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Grafico 12 - Forca de trabalho por ocupacédo no Brasil (2011)
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FONTE: CIA, 2015.
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Gréfico 13 — Fluxo de Investimento Estrangeiro Direto no Brasil
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FONTE: BANCO MUNDIAL, 2015.

Entre 2011 e 2015, o governo brasileiro tentou estimular o crescimento
econdbmico através de cortes de impostos direcionados para a industria e incentivos
para estimular o consumo doméstico. Com isso 0s saldos de contas fiscais e correntes
do Brasil ficaram restritos e foi necessaria a ado¢do de uma politica de austeridade
fiscal com o objetivo de restaurar o superavit priméario a 1,2% do PIB e preservar o
rating soberano de grau de investimento do pais. Contudo, a meta para o superavit
caiu para um déficit de 2% e duas das trés principais agéncias de notacao de crédito

rebaixaram o Brasil ao status de “lixo” (CIA, 2015).

O ano de 2016 néo traz, portanto, um cenario econémico brasileiro favoravel,
com alto desemprego, aumento do endividamento da populacdo e diminuicdo do
consumo. Por outro lado, a desvalorizacdo do Real aliada a alta do Ddlar, torna os
precos dos produtos brasileiros mais competitivos no exterior, o que acabou por
favorecer as exportacdes, que tiveram um aumento de 6,5% no primeiro trimestre de
2016 contra 0,1% no quarto trimestre de 2015 (MDIC, 2016).

Outro fator importante para que o pais retome 0 seu crescimento € que haja
investimentos dos setores publico e privado, o que, segundo o IBGE (2015), vem

apresentando uma queda constante desde o quarto trimestre do ano de 2013.
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4.6. Anédlise macroecondmica da ltalia

A Itdlia tem uma economia diversificada, dividida entre o Norte desenvolvido e
industrializado, dominado por empresas privadas, e o Sul menos desenvolvido,

sustentado pela agricultura e onde o desemprego € maior.

A economia italiana € impulsionada em grande parte pela fabricacéo de bens
de consumo de alta qualidade, produzidos por pequenas e médias empresas, muitas
delas de propriedade familiar. A Italia é a terceira maior economia da zona do euro,
mas a sua excepcionalmente elevada divida publica e impedimentos estruturais ao
crescimento tornaram o pais vulneravel ao controle dos mercados financeiros
(Agenzia delle Entrate, 2015).

A divida publica da Italia aumentou de forma constante desde 2007,
chegando a 135% do PIB em 2015 (Banco Mundial, 2015). Contudo, as preocupacdes
dos investidores sobre o pais e a crise da zona do euro diminuiu em 2013, baixando
0s custos de empréstimos da Italia sobre a divida publica soberana.

No entanto, o governo italiano ainda enfrenta pressdo dos investidores e
parceiros europeus para sustentar seus esforcos para tratar dos impedimentos
estruturais ao crescimento da Italia, como as insuficiéncias do mercado de trabalho e

evasao fiscal.

Como mostra a Tabela 10, em 2014 o crescimento econdmico e as condi¢des
do mercado de trabalho continuaram a deteriorar-se, com o desemprego global
subindo para 12,7% e o desemprego juvenil em torno de 40% (Banco Mundial, 2015).
O pais, contudo, comecgou a se recuperar em 2015, apresentando um crescimento

marginal e uma ligeira reducéo do desemprego.

Apesar de alguns problemas persistentes, como alto desemprego juvenil e
feminino, o crime organizado, a corrupcédo e as disparidades econdmicas entre o sul
e 0 norte da Italia, pode-se notar que diversas variaveis mantém-se estaveis, e até
mesmo um lento crescimento econdmico, como reflexo de uma recuperacao gradual

da crise econdmica pela qual tem passado a Unido Europeia.



Tabela 10 - Desempenho da Italia com base nas variaveis macroeconémicas
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Variaveis

2015

2014

2013

PIB (Paridade do Poder de Compra)
PIB (nominal)

PIB (taxa de crescimento real)

PIB per capita (PPC)

Poupanca Nacional Bruta

Taxa de crescimento da producéo
industrial

Forca de trabalho

Taxa de desemprego
Impostos e outras receitas
Divida Publica

Taxa de inflacdo (precos de
consumidor)

Taxa basica de juros de empréstimos -
Banco comercial

Balanca de transagdes correntes
Exportacdes (FOB)

ImportagBes

Reservas em moeda estrangeira e ouro
Divida Externa

Taxas de cambio (EUR por US délar)

US$2.174 trilndes

US$1,819 trilhdes

0,8%
US$35.800

18,3% do PIB

0,6%

25,54 milhdes
12,2%
48,2% do PIB

135,8% do PIB

0.3%

4.3%

$36,98 bilhdes
$ 454.6 bilhdes
$ 389.2 bilhdes

$ 47,03 bilhdes

0.885

US$2.156 trilhdes

US$2,15 trilhdes

-0,4%
US$35.500

18,4% do PIB

1,7

12,7%

132% do PIB

0.2%

4,87%

$41.11 bilhdes
$513.7 bilhdes
$ 448.4 bilhdes
$ 142.2 bilhdes
$2.459 trilhdes

0.7525

US$2.166 trilhdes
US$2,14 trilhdes
1,7%
$35,600

18,2% do PIB

-3%

12,16

129%

1,2

19.229 bilhdes
516,1 bilhdes

566,4 bilhdes

$ 145.5 bilhdes
$2.635 trilhdes

0.7634

FONTE: BANCO MUNDIAL, 2015.



Grafico 14 - Composicédo do PIB italiano por uso final (2015)
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Grafico 15 - Composicdo do PIB italiano por setor de origem (2015)
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Grafico 16 - Forga de trabalho por ocupagéo na Italia (2011)
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Gréfico 17 — Fluxo de Investimento Estrangeiro Direto na ltalia
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FONTE: BANCO MUNDIAL, 2015.

O consumo privado é o principal fator de recuperacdo da economia italiana.
Segundo a OECD (Organisation for Economic Development Cooperation and
Development, 2016), o crescimento do emprego desacelerou, porém os ganhos reais
de renda e a demanda reprimida estdo suportando as despesas das familias. O
investimento esta retornando ao pais, favorecendo a demanda interna, contudo as
restricbes quanto a disponibilidade de crédito bancario acabam por impedir que a

recuperacado do investimento seja mais rapida.

4.7. Brasil e Itdlia no atual contexto macroecondémico

Os dados numéricos permitem uma melhor visualiza¢do do contexto econdmico
dos dois paises em estudo. Sera apresentado a seguir dados econdmicos dos dois
paises no ambito macroeconémico, fazendo um comparativo também com outros
paises para uma melhor visualizagcdo do posicionamento econémico do Brasil e da

Italia.

Em relagdo ao PIB (PPC), observa-se no ano de 2015 o Brasil com um valor de
US$3,16 trilhdes, enquanto a Italia possui um PIB (PPC) de US$2,174 trilhdes (CIA,
2015). Por outro lado, observou-se uma taxa de crescimento real do PIB da lItalia
(0,8%) maior do que a do Brasil (-3%) e um PIB per capita na Italia de US$35.800 e
no Brasil de US$15.800 (CIA, 2015). No entanto, o Brasil € um pais onde existe um
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alto nivel de desigualdade social e dessa forma muitas familias certamente recebem

um valor muito abaixo da média do PIB per capita.

Tabela 11 - Comparacéo entre paises: PIB PPC (Paridade Poder de Compra) - USD

RANKING PAIS PIB (PPC) ANO
3 Estados $17,970,000,000,000 2015
Unidos
6 Alemanha $3,842,000,000,000 2015
8 Brasil $3,166,000,000,000 2015
13 Italia $2,174,000,000,000 2015
16 Espanha $1,636,000,000,000 2015
26 Argentina $964,300,000,000 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Tabela 12 - Comparacéao entre paises: PIB — Taxa de crescimento real - %

RANKING PAIS (%) ANO
97 Espanha 3.10 2015
114 Estados Unidos 2.60 2015
161 Alemanha 1.50 2015
188 Italia 0.80 2015
194 Argentina 0.40 2015
211 Brasil -3.00 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Tabela 13 - Comparacgao entre paises: PIB - Per Capita (PPC) - USD

RANKING PAIS PER CAIIZD’ll'BI'A (PPC) ANO
19 Estados Unidos $56,300 2015
29 Alemanha $47,400 2015
49 Italia $35,800 2015
50 Espanha $35,200 2015
81 Argentina $22,400 2015
101 Brasil $15,800 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)
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Tabela 14 - Comparacéo entre paises: Poupanca Nacional Bruta

RANKING PAIS (% DO PIB) ANO
33 Alemanha 27.30 2015
83 Espanha 20.60 2015
95 Italia 18.30 2015
96 Estados Unidos 18.20 2015
112 Argentina 15.60 2015
125 Brasil 14.00 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

A Italia é um pais desenvolvido, porém em um periodo de grandes dificuldades
financeiras. Ainda assim, observa-se uma taxa de crescimento real de 0,6%, enquanto

no Brasil a taxa de crescimento foi de -5% em 2015.

Tabela 15 - Comparacéao entre paises: Taxa de crescimento da produc¢ao industrial

RANKING PAIS (%) ANO
84 Estados Unidos 3.00 2015
129 Alemanha 1.5 2015
132 Espanha 1.50 2015
157 Italia 0.60 2015
163 Argentina 0.30 2015
190 Brasil -5.00 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Em relacdo a forca de trabalho, o Brasil aparece em sexto lugar no ranking e a

Italia em vigésimo sétimo lugar.

Tabela 16 - Comparacéao entre paises: Forca de trabalho

RANKING PAIS FORCA DE TRABALHO ANO
4 Estados Unidos 156,400,000 2015
6 Brasil 109,200,000 2015
15 Alemanha 45,040,000 2015
27 Italia 25,540,000 2015
29 Espanha 22,980,000 2015
37 Argentina 17,470,000 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)
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Em relacdo a taxa de desemprego, a ltalia apresenta um indice de 12,2%,

enquanto o Brasil possui uma taxa de desemprego de 6,4%.

Tabela 17 — Comparacao entre paises: Taxa de desemprego

RANKING PAI[S (%) ANO
49 Alemanha 4.80 2015
56 Estados Unidos 5.20 2015
73 Brasil 6.40 2015
88 Argentina 7.60 2015
134 Italia 12.20 2015
173 Espanha 22.50 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

A competitividade e também a qualidade da mao de obra acaba por afetar as
decisfes de investimentos tanto das empresas que estdo localizadas no Brasil, como

a atracdo de investimentos externos.

De acordo com a Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL, 2015), afetados pela desaceleracdo econdbmica da regido, os fluxos de
Investimento Estrangeiro Direto (IED) para a América Latina e Caribe reduziram-se
16% em 2014, o que reverteu a tendéncia de crescimento dessa regido na década
anterior. Contudo, o Brasil é o maior receptor de IED na América Latina e no Caribe,
estimando um total de US$96,85 bilhdes recebidos em 2014 (CEPAL, 2015).

No caso da lItalia, devido a falta de confianca em investir no pais por conta da
crise econdbmica do Euro, o pais perdeu cerca de € 16 bilhdes em IED nos ultimos
anos (ISTAT, 2015).
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Tabela 18 — Comparacédo entre paises - Investimento estrangeiro direto
INVESTIMENTO

PAIS ESTRANGEIRO DIRETO % do PIB ANO
Estados Unidos $131,82 bilhdes 0,8% 2014
Brasil $96,85 bilhdes 4% 2014
Espanha $34, 23 bilhdes 2,5% 2014
Italia $13,72 bilhdes 0,6% 2014
Alemanha $8,38 bilhdes 0,2% 2014
Argentina $6,055 bilhdes 1,1% 2014

FONTE: BANCO MUNDIAL, 2015

Os dados apresentados demonstram um baixo desempenho, principalmente da
Italia, em relacdo ao fluxo de investimento direto no pais, que sofreu uma grande
gueda desde o ano de 2012, quando chegou a receber US$34,82 bilhdes, e apds dois

anos recebeu cerca de US$13 bilh6es em investimento estrangeiro direto.

Quando analisada a carga tributaria total em relacdo ao PIB nacional dos
paises, observa-se que o Brasil possui uma carga tributaria mais baixa do que a Italia,

como mostra a tabela a seguir.

Tabela 19 - Comparacéo entre paises: Impostos e outras receitas

RANKING PAIS (% DO PIB) INFD(I)AF-ZFI\A/I\A[\)C:ZA\AO
19 Italia 48.2 2015
25 Alemanha 45.0 2015
45 Espanha 38.8 2015
60 Brasil 35.1 2015
123 Argentina 24.8 2015
173 Estados Unidos 18.1 2015 EST

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY — THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Em relacdo a divida publica, no ano de 2011, a divida do Brasil comprometia
64,9% do PIB e na Italia a divida comprometia 121% da economia (IMF, 2015). No
ano de 2015, conforme mostra a tabela, houve um aumento da divida publica dos dois
paises, porém foi maior o aumento da divida publica na Italia, que subiu cerca de 15%
no periodo de quatro anos (CIA, 2015), estando maior do que a divida publica da

Espanha.
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Tabela 20 - Comparacgao entre paises: Divida publica

RANKING PAIS (% DO PIB) ANO
5 Italia 135.80 2015
17 Espanha 101.00 2015
39 Estados Unidos 73.60 2015
44 Alemanha 71.70 2015
49 Brasil 67.30 2015
94 Argentina 45.80 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Devido a recessdao pela qual passou a Unido Europeia desde 2008, quando o
mercado entrou em crise econdmica, a ltalia vem sofrendo os efeitos da crise. Sua
divida externa hoje corresponde a cerca de 130% do seu PIB e a do Brasil
corresponde a cerca de 66% do seu PIB (IMF, 2015).

Tabela 21 — Comparacdo entre paises: Divida externa

RANKING PAIS DIVIDA EXTERNA ANO
1 Estados Unidos $17,750,000,000,000 2015
4 Alemanha $5,554,000,000,000 2015
9 Italia $2,650,000,000,000 2015
10 Espanha $2,300,000,000,000 2015
21 Brasil $908,000,000,000 2015
42 Argentina $147,000,000,000 2014

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

O saldo da divida externa e reservas em moeda estrangeira e ouro demonstram
as consequéncias da crise na Italia. Por outro lado, pode-se perceber que o pais
gradualmente tem conseguido superar o baixo desempenho dos ultimos anos, o que
pode ser visto por exemplo no saldo da Balanca Comercial — de US$ 65,4 bilhdes,

enquanto a Balanca Comercial do Brasil fechou em US$14,9 bilhdes no ano de 2015.
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Tabela 22 - Comparacéo entre paises: Reservas em moeda estrangeira e ouro
RESERVAS EM MOEDA

RANKING  PAIS ESTRANGEIRA E OURO ANO
1 China $3,217,000,000,000 2015
10 | Brasil $363,600,000,000 2014
14 | Alemanha $192,800,000,000 2014
18 | ltalia $142,200,000,000 2014
19 | Estados Unidos $130,100,000,000 2014
39 | Espanha $50,350,000,000 2014
52 | Argentina $28,220,000,000 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Quanto a taxa de inflacdo, a Italia vem atingindo niveis cada vez mais baixos,
0 que é preocupante para 0 pais que vem se recuperando da crise econdmica do Euro
nos ultimos anos (ISTAT, 2015). No Brasil a taxa de inflagdo no ano de 2014 foi a
maior desde o ano de 2011 e em 2015 a taxa de inflagdo foi a maior desde 2002
(IBGE, 2015).

Tabela 23 - Comparacéo entre paises — Taxa de inflagdo (indice de Precos Consumidor - IPC)

RANKING PAIS (%) ANO
15 Espanha -0.60 2015
43 Estados Unidos 0.20 2015
44 Alemanha 0.20 2015
47 Italia 0.30 2015
211 Brasil 9,0 2015
221 Argentina 27.60 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

O alto percentual da taxa de juros de empréstimos concedidos por Bancos
comerciais no Brasil pode ser visto como uma medida anti-inflacionaria, porém que

traz uma desaceleragdo na economia.
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Tabela 24 — Comparacao entre paises: Taxabasicade juros de empréstimos - Bancos comerciais

RANKING PAIS (%) ANO
2 Brasil 42.70 2015

7 Argentina 23.60 2015

93 Espanha 9.10 2015
158 Italia 4.30 2015
166 Estados Unidos 3.30 2015
182 Alemanha 1.70 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Em relacdo a balanca comercial, ambos 0s paises apresentaram superavit no

ano de 2015. No caso do Brasil, devido a economia em recessao, houve uma queda

nas importacdes (MDIC, 2015). Na Italia, mantiveram-se estaveis as importacdes,

porém houve um incremento das exportacées no ano de 2015 (ISTAT, 2015).

Tabela 25 — Comparacdo entre paises: Exportacdes

RANKING PAIS EXPORTACOES ANO
1 China $2,270,000,000,000 2015
3 Estados Unidos $1,598,000,000,000 2015
4 Alemanha $1,292,000,000,000 2015
10 Italia $454,600,000,000 2015
19 Espanha $277,300,000,000 2015
26 Brasil $189,100,000,000 2015
44 Argentina $65,950,000,000 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)

Tabela 26 - Comparagao entre paises: Importacdes

RANKING PAIS IMPORTACOES ANO
1 Estados Unidos $2,347,000,000,000 2015
4 Alemanha $983,900,000,000 2015
14 Italia $389,200,000,000 2015
15 Espanha $298,300,000,000 2015
27 Brasil $174,200,000,000 2015
43 Argentina $60,560,000,000 2015

FONTE: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - THE WORLD FACT BOOK (CIA, 2015)
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Quanto maior a competitividade, maior deve ser a participacdo do pais nas
exportacdes mundiais de produtos manufaturados. Por outro lado, mesmo este sendo
um indicador bastante utilizado pela simplicidade do seu calculo e pela forte
correlacao entre competitividade de um pais e sua participagdo de mercado, convém
ter em conta que outros fatores também influenciam o fluxo de comércio exterior, como

medidas protecionistas, custos de transporte e logistica.

Tabela 27 - Participagcdo nas exportacdes mundiais de produtos manufaturados, Brasil e
principais parceiros comerciais - Participacédo (%) e variacdo acumulada (pontos percentuais)

Ano : Estados : China Alemanha Japéo Franca Italia Coreia Holanda Reino

Brasil Unidos Argentina do Sul Unido
2003 0,68 10,71 0,14 7,22 11,92 7,98 5,88 4,69 3,23 3,61 4,55
2004 0,77 10,03 0,15 8,20 11,99 7,92 5,60 4,68 3,49 3,69 4,24
2005 0,85 10,00 0,17 9,59 11,56 7,48 5,15 4,41 3,54 3,72 4,08
2006 0,83 9,92 0,18 10,85 11,54 7,11 4,80 4,33 3,52 3,62 4,22
2007 0,79 9,44 0,18 11,95 11,99 6,74 4,68 4,50 3,48 3,77 3,52
2008 0,83 9,22 0,21 12,75 11,81 6,63 4,60 4,37 3,49 3,67 3,12
2009 0,70 9,57 0,21 13,45 11,53 6,07 4,58 4,07 3,86 3,67 3,23
2010 0,70 9,44 0,22 14,77 10,84 6,81 4,04 3,67 4,12 3,52 3,02
2011 0,73 9,12 0,23 15,39 10,91 6,30 3,98 3,69 4,11 3,52 2,96
2012 0,71 9,60 0,22 16,77 10,39 6,18 3,83 3,48 4,03 3,38 2,95
2013 0,72 9,49 0,22 17,53 10,44 5,28 3,75 3,56 4,06 3,36 2,87

Variagdo acumulada (pontos percentuais)

2003- 0,04 -1,22 0,08 10,31 -1,48 -2,70 -2,13 -1,13 0,83 -0,25 -1,68
2013
2012- 0,01 -0,11 0,00 0,76 0,05 -0,90 -0,08 0,08 0,03 -0,02 -0,08
2013

FONTE: CNI, 2015

A competitividade da industria de um pais também pode ser medida baseando-
se na parcela que o pais detém da producdo mundial, ou seja, quanto maior a

participacéo do pais na produ¢cdo mundial, maior a sua competitividade.
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Tabela 28 - Participagdo no valor adicionado mundial de manufaturados - Brasil e principais
parceiros comerciais - Participacéo (%) e variagdo acumulada (pontos percentuais)

Ano Estados China Alemanha Japéo Franca Itdlia  Coreia Holanda Reino
Brasil Unidos Argentina do Sul Unido
2003 1,85 21,88 0,48 9,12 8,00 12,48 3,67 4,36 2,65 1,14 3,91
2004 1,89 22,39 0,51 9,36 7,81 12,43 3,48 4,13 2,74 1,11 3,76
2005 1,84 22,38 0,53 9,88 7,68 12,18 3,43 3,97 2,81 1,09 3,63
2006 1,77 21,83 0,54 10,61 7,81 12,11 3,26 3,90 2,88 1,07 3,51
2007 1,76 21,55 0,55 11,68 7,66 12,12 3,14 3,76 2,92 1,07 3,34
2008 1,82 20,30 0,58 12,83 7,38 12,27 3,07 3,60 3,01 1,05 3,27
2009 1,81 19,82 0,63 15,05 6,58 10,99 2,98 3,29 3,23 1,05 3,21
2010 1,82 19,43 0,63 14,98 6,70 12,00 2,82 3,14 3,38 1,02 3,05
2011 1,75 19,18 0,67 15,81 6,99 11,23 2,73 3,06 3,49 1,02 2,99
2012 1,67 19,35 0,66 16,65 6,78 11,39 2,61 2,75 3,51 0,96 2,86
2013 1,66 19,14 0,66 17,62 6,55 11,63 2,51 2,53 3,59 0,92 2,78
Variagdo acumulada (pontos percentuais)

2003- -0,19 -2,74 0,18 8,50 -1,45 -0,85 -1,16 -1,83 0,94 -0,22 -1,13

2013

2012- -0,01 -0,21 0,00 0,97 -0,23 0,24 -0,10 -0,22 0,08 -0,04 -0,08

2013

FONTE: CNI, 2015

Segundo a FIESP (2015), a industria brasileira vem enfrentando uma perda de
competitividade, pois 0os encargos incidentes nos salarios e a baixa produtividade
encarecem a mao de obra e, consequentemente, aumenta os custos de producéo, o

que afeta a competitividade local.

No Brasil, conforme mostra a tabela a seguir, pode-se verificar um aumento no
que diz respeito aos custos industriais totais no ano de 2015 em relacdo ao ano
anterior e, da mesma forma se comparado o primeiro semestre de 2016 com o
primeiro semestre de 2015. Houve um aumento nos custos com o0 pessoal, custo com
bens intermediarios e energia em 2015 em relacdo a 2014, porém no primeiro
semestre de 2016 pode-se observar uma pequena reducdo na variacao percentual

desses indicadores em relagdo ao primeiro semestre do ano anterior.

Verifica-se uma queda nos custos de capital de giro, porém um aumento

consideravel em relacdo a custos tributérios.
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Tabela 29 — Indicadores de custos industriais — Brasil (2014, 2015 e primeiro semestre de 2016)

Periodo
Indicadores de custos _Varjac;éo perce,nt_ual dos Variaqég perce_ntual com
industrias |nd|(3adores medlog com _ rglagao ao trimestre
relacdo ao ano anterior (%) imediatamente anterior (%)

2014 2015 2015 -1 2016 — 1
Indicador de Custos Industriais 51 8,0 1,3 2,2
Custo de producao 6,4 10,5 2,0 1,7
Custo com pessoal 7.9 9,5 2,6 2,0
Custo com bens intermediarios 57 9,3 1,2 11
Intermediarios nacionais 55 57 0,2 1,7
Intermediarios importados 6,8 32,3 7,0 -1,9
Custo com energia 12,6 38,9 12,5 8,7
Custo de capital de giro 20,8 16,3 6,0 57
Custo tributario - 0,9 - 2,0 -2,0 4,2

FONTE: CNI (2016)

Em um estudo feito pela Confederacédo Nacional da Industria (CNI, 2015) em
relacdo a produtividade (quanto se produz por hora trabalhada) dos trabalhadores
brasileiros e italianos, no periodo entre os anos de 2002 a 2012, os dois paises ficam
entre as ultimas posi¢cdes de 11 paises do ranking publicado pelo estudo, como mostra

o grafico a sequir.

Gréfico 18 - Produtividade do Trabalho - crescimento médio por ano entre 2002 e 20012
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FONTE: CNI (2015)
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A partir deste periodo, no entanto, os indicadores registraram comportamentos
distintos no Brasil. A produtividade em relacdo ao numero de trabalhadores acumulou
uma queda de 5,5% entre 2010 e 2014, enquanto a produtividade em relacdo a horas
trabalhadas manteve-se praticamente constante (CNI, 2015). Esta divergéncia entre
os dois indicadores reflete as medidas adotadas pelas empresas brasileiras para
evitar demissoes, apesar da queda na producdo. Neste caso, a empresa reduz a
guantidade de horas trabalhadas na producédo, mantendo o niumero de trabalhadores,

atraves da adocao de férias coletivas, por exemplo.

Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2015), a média de
salario mensal dos brasileiros é em torno de R$1.600,00, enquanto na Italia a média

salarial mensal € em torno de €2.097, ou cerca de R$7.600,00.

O Brasil apresentou 0 segundo maior aumento real do salario no periodo de
2002 a 2012, com uma média de 1,8% ao ano e o Real valorizou-se a uma taxa de
7,2% ao ano (CNI, 2015). Em relacédo a Itélia, o pais apresentou um aumento de 5%
do Custo Unitario do Trabalho (CUT) nesse periodo de dez anos (Agenzia delle
Entrate, 2015). Tais fatores contribuiram negativamente para a competitividade dos

dois paises.

A baixa produtividade do trabalho no Brasil e na Italia implica em um aumento
do CUT, ou seja, aumentou o custo com trabalho para se produzir um bem.

O CUT - Custo Unitario do trabalho — mede o custo de mao de obra para se
produzir uma unidade de um determinado produto. Este indicador € geralmente
utilizado como uma proxy para o custo total por produto por estar presente em todas
as etapas da cadeia de producgédo e, portanto, devido & grande participacdo do custo
com mao de obra no custo total, sendo um importante determinante do custo com
insumos e mateérias primas. No entanto, a utilizacdo deste indicador requer cuidado

por ndo representar a totalidade dos custos do processo.

As trés variaveis analisadas para se calcular o CUT efetivo (comparando o CUT

da industria de um pais com o dos seus principais parceiros, em dolar) séo
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produtividade efetiva, salario real efetivo e taxa de cambio real efetiva (CNI, 2015).
Estas permitem uma melhor compreenséo de fatores que determinam os ganhos de
competitividade, ou seja, o aumento do salario real efetivo, apreciacdo do real ou
aumento da TCRE e reducéo da produtividade efetiva trazem um aumento do CUT e

consequentemente uma perda de competitividade.

Apreciacdo do
Real (aumento da
TCRE)

Redugdo da
Produtividade
efetiva

Aumento do
salario
Real efetivo

AUMENTO DO CUT
(PERDA DE COMPETITIVIDADE)

Figura 14 — Determinantes de ganho ou perda de competitividade

A taxa de cambio real efetiva (TCRE) é um indicador competitividade-preco que
compara precos de um pais aos precos meédios dos seus principais parceiros
comerciais na mesma moeda. Este indicador € utilizado para se estimar o
desempenho do pais, ou seja, quanto menor forem os precos dos seus produtos em

relacdo aos precos dos seus parceiros comerciais, mais competitivo sera esse pais.

O indicador competitividade-preco reflete uma perda de competividade do
Brasil de 66% entre os anos de 2003 e 2013 com a apreciacdo da moeda brasileira

em relacdo a cesta de moeda de determinados parceiros comerciais (CNI, 2015).

Em 2014, foi observada uma melhora na competitividade do pais, uma vez que
a taxa de cambio real efetiva de produtos manufaturados se manteve praticamente
estavel em comparacdo com o0 ano anterior, porém este indicador apresentou uma
queda de 11,9% (CNI, 2015) em comparac¢ao com o ano de 2011, com a depreciacao

da moeda brasileira, havendo, portanto, um aumento da competitividade.
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Com base em um estudo feito pela Confederacédo Nacional da Industria (CNI,
2015), entre os anos de 2011 e 2014 a industria brasileira tornou-se mais competitiva
em relacdo a libra esterlina, ao dolar e ao peso mexicano, porém menos competitiva
em relacdo a industria italiana. Nesse periodo, o CUT da industria brasileira
apresentou uma queda se comparado com o CUT dos seus principais parceiros
comerciais, sendo o maior ganho em relacdo a Argentina, com uma queda de 23,1%
e a Coreia do Sul, com queda de 17,6%. Em relac&o a Italia, o Brasil apresentou-se

menos competitivo, com uma queda de -7,5% no CUT (CNI, 2015).

O salario pago pela industria brasileira caiu 1% em relacdo a média dos seus
principais parceiros comerciais (CNI, 2015), porém em comparacdo com a Italia e os

demais paises, o salario médio dos trabalhadores brasileiros aumentou.

A produtividade do trabalhador da industria brasileira subiu em relacdo ao
Reino Unido, Alemanha e Estados Unidos e teve uma queda em relacao a Italia e

demais paises.

Tabela 30 - CUT e seus componentes (Industria de transformacé&o) - Brasil e Itélia em
relac@o aos principais parceiros comerciais - Variacdo acumulada (%) — 2011-2014

Produtividade

Pais Salério Taxa de CUT
médio real do trabalho cambio real
Brasil -1,0 -0,4 -12,2 -12,7
Italia 3,2 -1,1 -11,2 -7,5
Estados Unidos 6,5 1,9 -15,8 -12,0
Argentina -17,2 -4,2 -10,9 -23,1
Alemanha 0,3 2,2 -10,9 -12,4
México 49 -1,1 -16,1 -11,0
Japéo 6,6 -4,3 7,0 19,0
Franca 4,2 -15 -11,3 -6,1
Coreia do Sul -8,9 -2,4 -11,7 -17,6
Holanda 3,8 -0,4 -12,2 -8,5
Reino Unido 6,5 4.8 -14,3 -12,9

FONTE: CNI (2015)

Outro fator que interferiu no desempenho competitivo do Brasil esta ligado ao
processo de depreciagcdo do Real que se iniciou no ano de 2011 e que persiste
atualmente. A partir deste ano até 2014, a taxa de cambio real efetiva de produtos
manufaturados teve uma depreciacao de 12,2%, enquanto a CUT teve uma queda de
12,7% (CNI, 2015).
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As perspectivas para a competitividade da industria brasileira, ainda que por
um curto prazo, sao positivas, pois a depreciacdo do real continua a aumentar,
trazendo uma reducao do preco e dos custos em dolares, o que permite que a industria
brasileira seja mais agressiva no mercado internacional. Dessa forma, as empresas

estardo mais estimuladas a exportar e com iSso aumentar sua receita em Reais.

Por outro lado, as industrias devem estar sempre atentas ao aumento da
produtividade para que o crescimento da sua competitividade seja constante, pois ndo
se pode garantir que a moeda se mantera estavel no atual patamar. Para isso, €

necessario trabalho qualificado e também investimentos em inovacao.
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5. ANALISE ECONOMICA DAS REGIOES ESTUDADAS

Conforme ja apresentado neste trabalho, a regido de Ribeirdo Preto apresenta
uma economia diversificada, destacando-se com um polo regional na prestagéo de
servicos e na Indastria. Com base no seu historico, percebe-se que o desempenho
econdbmico da regido administrativa de Ribeirdo Preto sempre esteve relacionado ao

dinamismo das atividades econémicas desenvolvidas na regido.

O setor industrial da regido também ¢é bastante diversificado, com destaque
para o setor de agronegocios e, devido a presenca de diversas faculdades com cursos
nas areas de ciéncias médicas, constituiu-se um polo de fabricacdo de produtos e
equipamentos médicos, hospitalares e odontolégicos, tornando Ribeirdo Preto um dos
polos mais importantes do Estado de Sao Paulo neste setor.

A regido de Bolonha possui caracteristicas semelhantes a Ribeirdo Preto, pois
também possui uma industria diversificada, com a presenca de clusters
especializados em diversos setores, 0o que faz da regido uma das maiores

exportadoras italianas.

Proporcionalmente Bolonha possui um namero maior de industrias do setor
odontolégico em relagdo ao nimero total das industrias de transformacgéo em geral do
que a quantidade de industrias do setor em Ribeirdo Preto. Em relacdo a faixa salarial,
conforme ja mencionado, os salarios sdo também consideravelmente mais altos do

gue a média salarial paga na industria brasileira.

Tabela 31 — Numero de Industrias em Ribeirdo Preto e Bolonha

Varaveis Ribeirdo Preto Bolonha
Total de industrias ativas 34.713 9.569
Total de industrias do setor odontoldgico 40 380
Faixa salarial média (USD) 801,89 2.235,13

FONTE: CNC (2016), IBGE (2015), CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI BOLOGNA (2014)
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A Italia vem passando por um cendrio de recuperagdo econémica moderada,
porém a Emilia Romagna foi classificada entre as regides mais dinamicas do pais,

com uma taxa de crescimento superior as demais regioes italianas.

Ribeirdo Preto, por outro lado, vem sofrendo alguns reflexos da crise politico-
econdmica brasileira. A taxa de crescimento real do PIB do municipio ficou abaixo do
total do Brasil e 0 mesmo ocorreu com a taxa de crescimento da producéo industrial,
que em Ribeirdo Preto no ano de 2015 fechou em -9,7%, contra -5% correspondente

ao total do pais.

Tabela 32 — Comparativos Ribeirdo Preto / Brasil'! e Bolonha/ Italia? (2015)

Varaveis Ribeirao Preto Brasil Bolonha ltalia
PIB $12 milhées $1,8 trilndes $ 38,4 bilhdes $1.819 trilhGes
PIB (taxa de -3,47% -3% 1,2% 0,8%

crescimento real)
PIB per capita (PPC) $9.817 mil $15.800 mil US$38.862 mil $35.800

Taxa d? crescimento da -9,7% 506 0.7% 0,6%
producdo industrial
Taxa de desemprego

0 0 0 0
(2016) 10,5% 11,2% 7,2% 11,3%

FONTE: IBGE (2016), MDIC (2015) e BANCO MUNDIAL (2015), ISTAT (2015).

No ano de 2014, enquanto as exportacdes brasileiras sofriam uma queda,
Ribeirdo Preto se destacava com um crescimento de 12,7% em relacdo a 2013. No
entanto, em 2015, as exportacdes do municipio tiveram um crescimento inferior em
relacdo ao periodo anterior, com 0,4% de crescimento das exportacfes, enquanto o
total do pais sofria uma queda de -3,01% do periodo anterior, para -16% de 2014 para
2015 (MDIC, 2015).

11 valores convertidos do Real para Ddélar a uma taxa de R$3,25.
12 valores convertidos do Euro para Délar a uma taxa de €0,90



Tabela 33 — Comércio Exterior Ribeirdo Preto — 2013 - 2015
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2015

2014

2013

Exportac6es (FOB)

$169.124.449

$199.960.822

$177.409.821

Importacfes

$159.172.676

$185.858.621

$191.955.792

FONTE: MDIC, 2015

Tabela 34 — Comércio Exterior Brasil — 2013 - 2015

2015

2014

2013

Exportac6es (FOB)

$57.931.518.630

$69.311.883.272

$71.467.658.634

Importac8es

$62.990.748.618

$74.883.915.467

$77.656.701.147

FONTE: MDIC, 2015

Grafico 19 — Percentual de crescimento das exportagdes de Ribeirdo Preto em relagao ao total

do Brasil.
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O mesmo ocorreu em relacdo a Bolonha, ou seja, o percentual de crescimento

das exportacdes foi superior ao percentual do pais. Por outro lado, as importacdes

também foram superiores ao total do pais, porém néo prejudicando o saldo da Balanca

Comercial.

No ano de 2015 as exportacdes da Emilia Romagna apresentaram um

crescimento, com valor das exportagdes ultrapassando os €41 bilhdes, destacando a

regido como uma das mais dinamicas do pais (Unioncamere, 2015). Entre os produtos
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gque caracterizam a exportacdo da regido, destacam-se os produtos de engenharia,

representando 55,8% das vendas no exterior.

Grafico 20 — Percentual de crescimento das exportagdes de Bolonha em relagéo ao total da
Italia.
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No Brasil, segundo a CNI (2015), os indicadores industriais, como queda do
faturamento, aumento de horas trabalhadas na producdo ou baixa utilizacdo da
capacidade instalada, tém mostrado um quadro adverso em relacdo a atividade

industrial no Brasil, o0 que vem afetando o emprego no setor.

Em Ribeirdo Preto, no ano de 2006 a industria representava 12,9% dos
empregos (Batista, Lopes, & Nakabashi, 2013). Este percentual teve uma pequena
gueda em 2012 em Ribeirdo Preto e também no Estado de Sdo Paulo, com um
percentual um pouco maior — de 24% para 21,4%. Segundo publicacdo do CEPER
(Centro de Pesquisa em Economia Regional, 2013), € possivel associar que uma

gueda na participacdo da industria pode ser devido a mecanizac&o de processos.

5.1. Influéncia da economia local na Indastria de equipamentos

odontologicos

A partir dos dados anteriormente apresentados, pode-se verificar que as
regides analisadas se destacam em relagé&o aos seus paises no que se trata de alguns

indicadores sociais, como escolaridade ou taxa de desemprego ou mesmo
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indicadores econdémicos, como PIB per capita por exemplo, em que se pode verificar
que 0s municipios apresentam um percentual mais alto do que o do seu respectivo
pais. Porém, em se tratando de produtividade da indUstria, sua capacidade produtora,
custos ou mesmo no que diz respeito a competitividade em ambito internacional,
investimento estrangeiro direto ou exportagcbes, nota-se que as regides e suas
empresas apresentam o reflexo da situacdo econbmica do seu pais, que vem a

dificultar quaisquer esforcos para se manterem competitivas.

Com base em uma analise do setor odontol6gico pela UNIDI (Unione Nazionale
Industrie Dentarie Italiane, 2012), os produtos italianos tém um custo mais elevado do
que os produtos de outros paises, sobretudo da Asia, devido principalmente ao alto

custo de mao de obra.

Devido a crise econbémica na Europa, o setor odontol6gico em Bolonha teve uma
gueda de cerca de 5% no numero de funcionarios, tendo em conta que cerca de 20
empresas deste segmento fecharam ou foram adquiridas entre 2009 e 2011 (Unione

Nazionale Industrie Dentarie Italiane, 2013).

Segundo a Unioncamere (2015), devido a cortes feitos na carga fiscal sobre o
trabalho e a uma limitacdo por parte das empresas em renovarem contratos - o que
pode acarretar em aumentos salariais, houve uma diminui¢do dos custos de produc¢ao

e consequente aumentos da competitividade.

Assim, as empresas devem ter estratégias para poderem manter-se ativas e
competitivas apesar das dificuldades econémicas do pais, que podem afetar o seu

equilibrio.

No caso das industrias de equipamentos odontolégicos, pode-se notar uma
queda em relacdo a varios aspectos, como em relagédo as exportacdes originadas de
Ribeirdo Preto, em que se observou uma forte queda principalmente entre os anos de
2014 e 2015. Entre 2013 e 2014 os totais de equipamentos exportados ficaram
estaveis, em torno de US$27.000. A queda do volume exportado, principalmente para
a América Latina, afetou o resultado final das exportacbes de equipamentos

odontologicos.
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Tabela 35 — Destinos das Exportac@es de equipamentos Odontolégicos da Regido de Ribeiréao

Preto (US$ FOB)

América Latina Asia Et?rrg)lsgia TOTAL
2013 22.744.738 2.958.196 716.448 26.419.382
2014 24.887.127 1.380.717 1.025.039 27.292.883
2015 13.657.097 1.962.455 614.474 16.234.026

FONTE: ALICEWEB, 2016

Grafico 21 - Exportacfes de equipamentos Odontoldgicos da Regido de RP
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Tabela 36 - Exportacdes de equipamentos Odontolégicos da Regido de Ribeirao Preto — Por

NCM (US$ FOB)

NCM (4 digitos) Destino 2013 2014 2015
8419 - Aparelhos e dispositivos, mesmo América Latina 10.389.011 10.736.680 1.946.192
aquecidos eletricamente (exceto fornos e )

outros aparelhos da posicéo 8514), para Asia 94.312 12.774 31.676
tratamento de matérias por meio de ~

operacdes que impliquem mudanca de Unidgo 13.782 21.239 22.357
temperatura, tais como o aguecimento, Europeia

cozimento, torrefaccao, destilacéo

9018 - Instrumentos e aparelhos para América Latina 9.315.993 11.011.536 8.588.921
medicina, cirurgia, odontologia e i

veterinéria, incluidos os aparelhos de Asia 2.615.873  1.240.747  1.514.362
cintilografia e outros aparelhos .

eletromédicos, bem como os aparelhos Uniao 485.227 812.608 438.650
para testes visuais Europeia

9022 - Aparelhos de raios X e aparelhos América Latina 1.567.372 1.724.007 1.630.456
gue utilizem as radiacdes alfa, beta ou

gama, mesmo para usos medicos, Asia 37.323 49.805 14.442
cirdrgicos, odontolégicos ou veterinarios,

incluidos os aparelhos de radiofotografia ou  Uniéo 50.642 36.506 63.664
de radioterapia, os tubos de raios X e Europeia

outros dispositivos geradores de radiacdo

9402 - Mobiliario para medicina, cirurgia, América Latina 1.472.362 1.414.904 1.491.528
odontologia ou veterinaria (por exemplo: }

mesas de operacdo, mesas de exames, Asia 210.688 77.391 401.975
camas dotadas de mecanismos para usos .

clinicos, cadeiras de dentista); cadeiras gﬂzgeia 166.797 154.686 89.803

para saldes de cabeleireiro e cadeiras
semelhantes, com dispositivos

FONTE: ALICEWEB, 2016

No caso das exportacdes de equipamentos odontologicos originados de

Bolonha, em 2015 houve um aumento de 4,4% em relacédo a 2014, percentual maior

do que a média das exportacdes nacionais (Unioncamere, 2015). A maior queda das

exportacdes do setor na regido foi no ano de 2009, com uma queda de -23%, porém

as empresas tiveram uma recuperacdo em 2010 e 2011, com aumentos de 16,2% e

13,2%, respectivamente. A partir de 2012 o crescimento das exportacdes foi

consideravelmente menor em relagéo ao periodo anterior, porém apresentando um

crescimento lento ao longo dos anos.
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Grafico 22 — Variacao anual (%) — Exportacdes de Equipamentos odontoldégicos da regido de
Bologna
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FONTE: UNIDI, 2015

O lento, porém continuo crescimento das exportacdes deste segmento é devido
principalmente a investimentos em pesquisa e qualidade realizados pela industria

odontoldgica italiana, que levam essa industria a uma soélida reputacéo internacional.

As empresas da Emilia Romagna continuam a ter uma alta propensao a
investir com uma tendéncia positiva nos ultimos anos. Uma pesquisa realizada pela
Confindustria Emilia Romagna (2015) envolveu 557 empresas no setor da inddstria

de transformacao, com volume de negdcios total de cerca de 20 mil milhdes de euros.

Segundo a percentagem do volume de negdcios dedicado a investimentos foi
de 4,4% em 2014, superior ao de 2013 (4,0%), sendo os principais campos: formacao
(51,2%), Tl (47,6%), linhas de producao (43,1%) e Pesquisa & Desenvolvimento
(40,6%). Assim, embora o contexto econdmico seja dificil, as empresas regionais tém

dedicado recursos relevantes para novos investimentos (Confindustria, 2015).

No entanto, segundo um estudo feito pela UNIDI (2015), o setor odontoldgico
italiano esta se reestruturando, porém apenas uma pequena parte. Segundo a UNIDI
(2015), cerca de um terco das empresas do segmento odontoldgico esta crescendo
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em Bolonha. Dois tercos das empresas apresentam uma queda no volume de
negécios ou ja fecharam. Dessa forma, a situacdo das empresas odontoldgicas na
regido € preocupante, pois apesar do discreto desempenho da producédo, ndo podem

aumentar as receitas devido a falta de demanda interna.

O estudo, no entanto, buscou investigar qual era o perfil das empresas mais
problematicas e também das empresas em crescimento e constatou-se que muitas
empresas multinacionais tém sofrido com a concorréncia das empresas italianas, que
cada vez mais tém se dedicado as vendas para o mercado externo, principalmente

para a América Latina e paises asiaticos (UNIDI, 2015).

5.2. Dabi Atlante e Cefla

Diante dos dados apresentados, foi observada a necessidade de fazer uma
andlise prética do setor por meio da analise de empresas do setor odontologico
localizadas nas regides em estudo, a fim de avaliar seu desempenho apesar da
conjuntura econdémica do seu pais de origem, seja para ilustrar os dados
apresentados, seja para confronta-los, identificando quais sdo as estratégias dessas
empresas para manutencao da sua competitividade, caso esta ndo tenha sido afetada

pelo contexto econémico.

Para isso, foram utilizados dois exemplos: o da empresa Dabi Atlante S/A
Industrias médico odontoldgicas, localizada em Ribeirdo Preto e a empresa Cefla
Dental, pertencente ao grupo gestor italiano Cefla, localizado no municipio de imola,

na regiao de Bolonha.

5.2.1. Grupo Cefla

A Cefla foi fundada em imola, na regifio de Bolonha em 1932, porém ingressou
no segmento odontoldgico sessenta e seis anos depois — no ano de 1998. A empresa
foi criada como uma cooperativa, especializada na producéo de sistemas hidraulicos
e elétricos (Cefla, 2015).
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Figura 15 — Inicio das operac@es da Cefla, em 1932 (Cefla, 2015)

ApoOs a Segunda Guerra, a Cefla tomou algumas medidas para recuperagao
econdbmica, dando um grande impulso para a empresa. Em meados dos anos 50
assumiu uma estrutura industrial e come¢ou uma moderna producéo de prateleiras de
distribuicdo. Na década seguinte, desenvolveu o setor de sistemas de pintura e
secagem dos revestimentos de madeira. Na década de 80, em um periodo de grande
expansado, nasciam as estacdes de tratamento de esgoto, energia e recuperacao de

sistemas industriais (Cefla, 2015).

Na década de 90, o Grupo Cefla, que assumiu uma configuracdo de mais alto
nivel, consolida o processo de internacionalizacdo, reforcada com a aquisi¢cdo de
participacdes em varias empresas complementares ao seu negécio "central". Hoje, a
Cefla esta presente em todo o mundo, com varias empresas comerciais, controladas

pelo Grupo na Europa, Asia e Américas.

Cefla representa um grupo em constante evolucdo, que atua em quatro areas
de mercado - mobilidrio para lojas, sistemas de revestimento, sistemas civis e
industriais e equipamentos odontoldgicos - abrangendo uma area de mais de 110.000
metros quadrados, com um volume de negdcios consolidado de mais de 250 milhdes

de euros e cerca de 1200 funcionarios (Cefla, 2015).
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Figura 16 — Planta da Cefla em Imola (Bolonha) - Italia

Ao ingressar no segmento odontolégico, o grupo Cefla iniciou um longo
processo de aquisicdo de diversas marcas ja consolidadas no mercado italiano e

sobretudo no mercado internacional.

Em 1996 a empresa iniciou 0 processo de aquisicdo da marca italiana Anthos,
fabricante de cadeiras odontolégicas, pecas de méo e autoclaves e em 1998 comecou
suas atividades no segmento odontolégico. No ano seguinte, adquiriu a marca Suica
Stern Weber, também fabricante de cadeiras, pecas de mao e autoclaves (Cefla,
2015).

Ja consolidada no segmento odontolégico, no ano de 2007 o grupo adquiriu o
fabricante de equipamentos de Raio-X Myray e a inddstria chinesa Victor, localizada
em Suzhou (China), fabricante de uma linha “econdmica” de cadeiras odontoldgicas,
interessante para a oferta a licitacdes publicas e para ingressar nos mercados
asiaticos e africanos, por apresentar um preco mais reduzido em relacdo as demais

marcas.

A planta localizada na China tornou-se viavel também para iniciar sua producéo
de componentes e pecas para 0s equipamentos das demais marcas geridas pelo
grupo, com o mesmo padrdo de qualidade italiano, porém com um menor custo de

producdo, o que representa uma forte estratégia para elevar a sua competitividade.

Em 2008 e 2009, o grupo adquiriu a marca italiana de cadeiras odontologicas,

pecas de mao e autoclaves Castellini, o fabricante de autoclaves e outros aparelhos
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para esterilizacdo Mocom e o fabricante de equipamentos de radiografia panoramica
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Figura 17 — Marcas de equipamentos odontolégicos adquiridas pelo grupo Cefla (1996-2009)

FONTE: Cefla (2015)

Dessa forma, nota-se que, como uma forte estratégia de competitividade, a

organizacdo investe na diversificacdo ndo s6 em relacdo a areas de atuagcdo, mas

também busca uma diversificacdo de linhas de produtos e marcas dentro de cada

segmento em que atua.
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A unidade de equipamentos odontolégicos representa o maior percentual de
volume de negdcios do grupo, com 32%, que equivale a um total de €133 milhdes por

ano.

Grafico 23 — Volume de negodcios por unidade de negocios
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FONTE: Cefla (2015)

A competitividade da empresa € mantida também pela solidez do Grupo,
reforcada por caracteristicas como: visdo estratégica e planejamento de longo
prazo; grande diversificagdo de produtos, foco no mercado internacional e solidez

financeira.

Os relatérios financeiros disponibilizados pelo Grupo Cefla, do ano de 2014%,
mostram uma posicao financeira positiva, com um patrimdnio liquido de mais de €214
milhdes. Pode-se observar também um aumento no valor produzido do ano de 2013
para 2014 e também do EBIT (Earning before Interest and Taxes), ou lucro antes de

juros e Impostos, conforme a tabela a seguir:

13 N&o foram disponibilizadas pela empresa informagdes posteriores ao ano de 2014.
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Tabela 37 — Cefla Dental Group

Milhdes €

2013 2014 %
Valor Produzido 361.368 M € 418.950 M € 15,9%
EBIT 11.927 M € 19.240 M € -

FONTE: Adaptado de CEFLA DENTAL GROUP (2015)

Anteriormente, no ano de 2012 houve uma queda das receitas de 11,3% em
relacdo a 2011 e o capital liquido investido caiu 10,8% em 2012 comparado com 2011,
principalmente devido ao efeito de uma diminuicdo do capital de giro em 40%. Houve
também uma diminuicdo de 2,1% do imobilizado liquido, devido a depreciacéo
(CEFLA, 2013).

Observa-se, portanto que a empresa vem apresentando um crescimento desde

2012 e mantendo-se competitiva nos mercados italiano e internacional.

5.2.2. Alliage

Conforme ja4 citado neste trabalho, a Dabi foi a primeira indUstria de
equipamentos odontoldgicos de Ribeirdo Preto, criada em 1946, tendo em 1974 se
associado a Atlante S/A, uma industria localizada na cidade de Sao Paulo, ampliando
assim a estrutura da Dabi em Ribeirdo Preto e passando a atuar no mercado
odontologico como Dabi Atlante Industrias Médico-Odontolégicas S.A., com uma
planta estruturada em 35 mil metros de area construida e 110 mil metros de &rea total
e cerca de 400 funcionarios (Dabi Atlante, 2015).

Assim, a Dabi Atlante, no decorrer dos anos, passou a ser uma das maiores
industrias do segmento odontoldgico do Brasil, com forte atua¢cao no mercado interno,
porém menor participacdo no mercado externo, com exportacdes para cerca de 30
paises (Dabi Atlante, 2015).

Como também ja mencionado neste trabalho, em 1976 foi criada a segunda

grande fabricante da area odontologica em Ribeirdo Preto, a Gnatus Equipamentos
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Médico-Odontologicos, Ltda., inicialmente com a finalidade de produzir articuladores
de mandibula e, poucos anos ap0s, produziu a primeira unidade hidrica e a primeira

cadeira odontoldgica.

A Gnatus também teve um grande crescimento no setor, com uma planta de
130.000 m2 e mais de 300 funcionarios, chegando a exportar para cerca de 140 paises
(Gnatus, 2015).

No entanto, ambas as empresas, entdo concorrentes e fabricantes de uma muito
semelhante linha de produtos, sendo: cadeiras odontolégicas, bombas a véacuo,
aparelhos de raio-x, equipamentos para profilaxia, esterilizacdo e pecas de mao,
comunicaram sua fusédo no final do ano de 2014, o que impulsionaria fortemente a
competitividade das empresas ja lideres no mercado interno, mas que buscavam uma

maior atuacao no mercado internacional.

A operacdo precisaria entdo ser aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE), processo que durou cerca de um ano e que, inicialmente
foi negado pelo 6rgdo, considerando que a fusdo das grandes marcas se
caracterizaria em riscos a competicao no setor, com aumento de precos dos produtos

e eliminacdo de concorrentes.

Apds as empresas recorrerem desta decisdo do CADE, a fusédo foi finalmente
aprovada em novembro de 2015, porém com algumas condicBes propostas pelas
préprias empresas, entre essas condicdes estariam o fim da exclusividade das redes
de distribuicdo e assisténcia técnica e da venda, no mercado interno, da marca

Gnatus, que deveria ser feita em até 10 anos.

Apos a fusdo, foi criada entdo em Ribeirdo Preto a Alliage, gestora das marcas
Dabi Atlante e Gnatus, assumindo a lideranca no setor de equipamentos

odontologicos na América Latina.

A Dabi Atlante ja havia langado, em 2007, sua segunda linha de equipamentos
odontoldgicos — a marca D700 — para que a empresa pudesse oferecer a mesma

completa linha de produtos a precos mais competitivos, buscando atingir uma maior
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fatia de mercado, como profissionais recém-formados, clinicas populares e também
para terem mais competitividade em concorréncias publicas no Brasil e no mercado
externo (Dabi Atlante, 2015).

Em 2010, com o crescimento das cirurgias de implantes no Brasil, surgiu a nova
marca da Dabi Atlante — o sistema de implantes Pross, aumentando ainda mais a sua
atuacdo no mercado, agora na participacdo em pesquisa, trabalhos cientificos,
eventos e cursos de implantes.

A Gnatus, em 2013, integrou a sua linha de produtos a marca Figlabs, uma
empresa criada em 2008, produtora de aparelhos de diagndstico por imagem,
diversificando sua gama de produtos, expandindo também para o segmento de
equipamentos médicos, nas areas de Ginecologia, Obstetricia, Vascular, Cardiologia,

Abdbémen e Musculoesquelético (Gnatus, 2015).

No inicio de 2016, no entanto, foi lancada pela Alliage uma nova marca de
equipamentos odontolégicos — a Saevo, com a finalidade de diversificar ainda mais a
sua gama de equipamentos, visando sempre uma maior competitividade, tendo uma

cada vez maior participagcdo no mercado.

alliage
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Figura 19 — Marcas geridas pelo grupo Alliage

Com a criacao da Alliage, as empresas tém expectativa para movimentar R$300

milhdes e exportar para 150 paises no ano de 2016.
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Segundo informacdes disponibilizadas pela empresa Dabi Atlante (2015), o
faturamento da empresa teve um aumento de 12% em 2013 em relagao a 2012,
totalizando cerca de R$134 milhdes, com um aumento de 20% para 2014 e chegando
a R$200 milhdes em 2015, sendo que o mercado externo da empresa representava,
até este periodo, apenas 10% das vendas, o que demonstra uma maior
competitividade da empresa em ambito nacional em relagéo ao mercado internacional,
0 que deve ser revertido ap0ds a estratégia de fusdo das empresas para ampliacao da

sua participacdo no mercado externo e aumento da sua competitividade.
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6. Conclusao

A partir dos dados apresentados, verifica-se uma maior capacidade de
recuperacdo da economia italiana do que um Brasil em um periodo de crise
econdmica, sobretudo quando analisados indicadores como taxa de crescimento do
PIB, taxa de crescimento da produc¢do industrial, participacdo na producdo e nas

exportacdes mundiais.

Por outro lado, pode-se verificar no Brasil uma menor taxa de desemprego, um
maior fluxo de investimentos estrangeiros diretos e uma menor divida externa em
relacdo a Itdlia. Quanto a taxa de inflagdo, verificou-se um percentual
consideravelmente menor na Italia, de 0,3%, 0 que € preocupante para uma economia

gue precisa se movimentar, sobretudo em um periodo de recuperacédo da crise.

Diversos fatores, como aumento da carga tributéria, alta da taxa de juros,
encarecimento das condi¢cdes de crédito e outras restricbes ao crédito, reducdo no
volume de investimentos, além de reducéo das exportacdes, conduzem a um baixo
nivel de confianca dos empresarios, dos consumidores e, consequentemente, a uma
evolugdo mais lenta da economia, conduzindo as empresas a terem de buscar outras
alternativas para que possam manter-se competitivas e sobreviverem a um momento

econdmico adverso.

Por outro lado, melhorias na conjuntura econdmica do pais dependem de outros
fatores, como a capacidade dos municipios em obter investimentos de modo
independente e entdo investirem em infraestrutura, produtividade, qualidade do ensino

para que possam colher os frutos a longo prazo.

O Banco Mundial (2015) divulga um relatério anual, chamado Global
Competitiveness Report, ou Relatorio de Competitvidade Global, em que apresenta
um ranking dos paises mais competitivos, baseando-se em um indice de
competitividade global, levando em conta caracteristicas econdmico-sociais e
estruturais dos paises, como ambiente macroecondmico, saude e educacao,

eficiéncia de mercado e inovacéao.
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Este relatério avalia a habilidade dos paises em proporcionar altos niveis de
prosperidade aos seus cidadaos, o que depende de quao produtivamente um pais

utiliza os seus recursos disponiveis.

No ano de 2015, Brasil e Itlia tiveram as seguintes coloca¢fes, com base nos

fatores de avaliacao:

Quadro 10 — Ranking Brasil e Itélia de acordo com o Global Competitiveness Report

Requisitos / fatores de Pontuacéo Ranking - Pontuacédo Ranking -
Avaliagéo Brasil Brasil Italia Italia
- Requisitos Béasicos 4.08 75° 4.8 53°
Infraestrutura 3.92 74° 5.38 26°
Ambiente Macroecondmico 4.01 117° 4.09 111°
Saude e Educacéo Bésica 5.13 103° 6.32 26°
- Potencial de Eficiéncia 4.23 55° 4.39 43°
Educacédo Superior e
] 3.85 93° 4.81 45°
treinamentos
Eficiéncia de Mercado 3.72 128° 4.29 71°
Eficiéncia do Mercado de
3.68 122° 3.46 126°
Trabalho
Desenvolvimento financeiro 3.99 56° 3.25 117°
- Fatores de Inovagao e
o 3.62 64° 4.35 28°
Sofisticacdo
Inovacéo e Disponibilidade
_ 3.16 84° 4.9 37°
Tecnoldgica
- Geral 4.08 75° 4.46 43°

FONTE: BANCO MUNDIAL (2015)

Portanto, para que empresas possam ser competitivas, € primordial que
estejam inseridas em um ambiente macroecondmico favoravel. Para que um pais
possa ser competitivo globalmente e proporcionar competitividade para as empresas
nele localizadas, deve ser capaz de atrair investimentos, dar forca de trabalho e

aumentar a sua produtividade.
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No caso do Brasil, deve-se diminuir a distancia do pais em relacdo aos paises
mais ricos e mais desenvolvidos social e economicamente. No entanto, € necessario

gue sejam criadas condi¢cdes na economia brasileira para aumentar sua eficiéncia.

Outro fator importante que as empresas devem ter em conta € a produtividade.
Com base em uma pesquisa feita pelo Banco Mundial (2015), 3 trabalhadores
brasileiros geram a mesma renda que um trabalhador italiano, o que revela uma baixa

produtividade em relacéo a Italia.

Este dado pode ser uma justificativa para a recuperacdo apO0s a crise,

observada em relacéo as empresas italianas do segmento odontolégico.

A Italia, apesar de estar passando por um periodo de recessdo econmica, €
um pais desenvolvido e, por isso, cria condi¢cdes para que as suas empresas tenham

condicBes de manterem-se competitivas mesmo em um periodo de crise.

No entanto, observou-se nas duas empresas estudadas, estratégias proativas
para a manutencao e até aumento da sua competitividade em um cenario de recessao
econdmica. Dentre as principais estratégias estdo a busca de diversificacdo na linha
de produtos, com o objetivo de ter uma participacdo cada vez maior no mercado

interno e também em ambito global.
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